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The Sheaf  

A publication of the Episcopal Diocese of North Dakota 

Epiphany Season ~ 2023 
(February and March 2023) 

+ÌÛɯ8ÖÜÙɯ+ÐŲÓÌɯ+ÐÎÏÛɯ2ÏÐÕÌ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ3ÏÌɯ1ÌÝÌÙÌÕËɯ2ÛÌÝÌɯ&ÖËÍÙÌàȮɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙ 

+àÙÐÊÚȯɯ3ÙÈËÐÛÐÖÕÈÓɯ&ÌÖÙÎÐÈɯ2ÌÈɯ(ÚÓÈÕËɯ2×ÐÙÐÛÜÈÓ 

 

+ÌÛɯàÖÜÙɯÓÐŲÓÌɯÓÐÎÏÛɯÚÏÐÕÌȮɯÚÏÐÕÌȮɯÚÏÐÕÌɯ 

 ÕËɯÓÌÛɯÐÛɯÚÏÐÕÌɯÈÓÓɯÕÐÎÏÛɯÓÖÕÎ 

3ÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÚÖÔÌÖÕÌɯËÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÓÓÌàɯ 

3ÙàÐÕɀɯÛÖɯÎÌÛɯÏÖÔÌɯ 

 

(ÛɯÔÈàɯÉÌɯÔÌɯÖÙɯÐÛɯÔÈàɯÉÌɯàÖÜ 

(ÛɯÔÈàɯÉÌɯàÖÜÙɯÉÙÖÛÏÌÙɯÖÙɯàÖÜÙɯÚÐÚÛÌÙɯÛÖÖɯ 

3ÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÚÖÔÌÖÕÌɯËÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÓÓÌàɯ 

3ÙàÐÕɀɯÛÖɯÎÌÛɯÏÖÔÌɯ 

 

2ÖÔÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÌɯÚÊÈÙÌËɯÛÖɯÓÌÛɯÛÏÌÐÙɯÓÐŲÓÌɯÓÐÎÏÛÚɯÚÏÐÕÌɯ 

2ÖɯÞÌɯÔÜÚÛɯÚÏÈÙÌɯÖÜÙɯÓÐÎÏÛɯËÐÝÐÕÌ 

"ÈÜÚÌɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÓÖÚÛɯËÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÓÓÌà 

3ÙàÐÕÎɯÛÖɯÎÌÛɯÏÖÔÌɯ 

 

+ÌÛɯàÖÜÙɯÓÐŲÓÌɯÓÐÎÏÛɯÚÏÐÕÌȮɯÚÏÐÕÌȮɯÚÏÐÕÌɯ 

 ÕËɯÓÌÛɯÐÛɯÚÏÐÕÌɯÈÓÓɯÕÐÎÏÛɯÓÖÕÎ 

3ÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÚÖÔÌÖÕÌɯËÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÓÓÌàɯ 

3ÙàÐÕɀɯÛÖɯÎÌÛɯÏÖÔÌɯ 

$×Ð×ÏÈÕàɯÐÚɯÈɯÚÌÈÚÖÕɯÖÍɯÓÐÎÏÛȯɯÛÏÌɯÔÈÕÐÍÌÚÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛȮɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÛÖɯÛÏÌɯÕÈÛÐÖÕÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÚÛÈÙɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯÞÐÚÌɯÖÕÌÚɯÍÖÓÓÖÞÌËȮɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÍÈÕÛɯ&ÖËɯ6ÐÛÏɯ4ÚȮɯÐÕɯÛÏÌɯÊÓÌÈÕÚÐÕÎɯÖÍɯ!È×ÛÐÚÔɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɀÚɯÈÕÖÐÕÛÐÕÎȮɯÐÕɯÛÏÌɯÏÖ×ÌÍÜÓÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÛÏÈÛɯ)ÌÚÜÚɯÌÕÎÈÎÌËȮɯ

ÛÈÜÎÏÛȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÖÕȭ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƖ 
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3ÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÚɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÍÖÙɯ)ÌÚÜÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÍÖÙɯÜÚȮɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÈÕËɯÍÖÙɯÜÚɯÛÖɯ

Ú×ÙÌÈËȭɯ&ÖËɯÏÈÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÜÚɯÈÕËɯ)ÌÚÜÚɯÊÈÓÓÚɯÜÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯÌØÜÐ×ÚɯÜÚɯÛÖɯ

Ú×ÙÌÈËɯ&ÖËɀÚɯÓÐÎÏÛɯÈÕËɯÓÖÝÌɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÓÐÝÌÚȮɯÈÕËɯÖÜÙɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚȮɯÛÏÌɯÔÈÕàɯÞÈàÚɯ

ÞÌɯÚÌÙÝÌɯ&ÖËɯÈÕËɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȮɯÏÖÞɯÞÌɯÚÏÈÙÌɯÛÏÌɯ&ÖÖËɯ-ÌÞÚɯÈÕËɯÚÛÙÐÝÌɯÍÖÙɯ

ÑÜÚÛÐÊÌȮɯ×ÌÈÊÌȮɯËÐÎÕÐÛàȮɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕȭ 

 

(ÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÚɯÚÏÐÕÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯ

ÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ3ÖɯÕÈÔÌɯÑÜÚÛɯÈɯÍÌÞɯÌßÈÔ×ÓÌÚȯ 

 

¶ 3ÏÌɯ ÔÐÕÐÚÛÙàɯ ÖÍɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ ÐÚɯ Ú×ÙÌÈËÐÕÎɯ &ÖËɀÚɯ ÓÐÎÏÛɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÍÖÙɯ ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯ ÐÕɯ ÚÌÝÌÙÈÓɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ!ÐÉÓÌɯÚÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÏÖɯÞÖÙÒɯÐÕɯ

ÚÊÏÖÖÓÚɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÎÌÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÚÛÙÐÝÐÕÎɯÛÖɯÚ×ÙÌÈËɯÓÐÎÏÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÌÌÒÐÕÎɯÞÈàÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÛÙÜÚÛɯÈÕËɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÏÌÈÓÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÛÙÈÜÔÈÚɯÖÍɯÖ××ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÔÐÚÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎȭɯ 

¶ 3ÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ2Ûȭɯ/ÈÜÓɀÚɯÐÕɯ6ÏÐÛÌɯ2ÏÐÌÓËɯÈÙÌɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÈɯ×ÙÈàÌÙɯÎÈÙËÌÕɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÏÌÈÓɯÛÏÌɯ

ÞÖÜÕËÚɯÊÙÌÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯŘÖÖËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÐÚÚÖÜÙÐɯÝÈÓÓÌàɯËÌÊÈËÌÚɯÈÎÖȭ 

¶ 3ÏÌɯËÌÈÊÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÌɯÈÙÌɯÓÌÈËÐÕÎɯÜÚɯÐÕɯÚ×ÙÌÈËÐÕÎɯÓÐÎÏÛɯÈÔÖÕÎɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÈÕËɯÖÓËÌÙɯÈËÜÓÛÚȮɯÕÌÞɯ ÔÌÙÐÊÈÕÚȮɯÈÕËɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÉÈÊÒɯÏÖÔÌɯÐÕɯ ÍÙÐÊÈȮɯÈÕËɯÔÈÕàɯÖÛÏÌÙɯ

ÞÈàÚȭɯ 

¶  ɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÐÚɯÍÖÙÔÐÕÎɯÛÖɯÈÙÛÐÊÜÓÈÛÌɯÖÜÙɯÕÌÌËÚɯÍÖÙɯÈɯËÐÖÊÌÚÈÕɯàÖÜÛÏɯÈÕËɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛɯÔÐÕÐÚÛÌÙɯ

ÈÕËɯ ÛÖɯ ÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ ÊÈÓÓɯÈɯ ×ÌÙÚÖÕɯ ÛÖɯ ÏÌÓ×ɯÜÚɯÛÖɯ Ú×ÙÌÈËɯ ÓÐÎÏÛɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÊÖÕÕÌÊÛÐÕÎɯ ÞÐÛÏɯ ÈÕËɯ

ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯàÖÜÕÎÌÙɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭ 

¶ 3ÏÌɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯÐÚɯËÐÚÊÌÙÕÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÛÏÈÛɯÐÚɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ

#ÈÒÖÛÈɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕÐÕÎɯÈÕËɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÓÐÎÏÛɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭ 

 

 Úɯ(ɯÛÙÈÝÌÓɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÌȮɯÍÙÖÔɯ6ÈÓÏÈÓÓÈɯÛÖɯ#ÐÊÒÐÕÚÖÕȮɯ6ÐÓÓÐÚÛÖÕɯÛÖɯ,ÖÖÙÏÌÈËȮɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ1ÖÊÒɯ

ÛÖɯ2×ÐÙÐÛɯ+ÈÒÌȮɯ(ɯÈÔɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛÓàɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯÚÏÈÙÐÕÎɯÖÍɯÓÖÝÌɯÈÕËɯÓÐÎÏÛȮɯÛÏÌɯËÌÚÐÙÌɯÛÖɯÖřÌÙɯÛÏÌɯÏÖ×Ìɯ

ÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÓÓÌàÚɯÞÏÌÙÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÚÛÙÜÎÎÓÌȭɯ$ÈÊÏɯÖÕÌɯÖÍɯÜÚɯÏÈÚɯÈɯÓÐŲÓÌɯÓÐÎÏÛɯÛÖɯÚÏÐÕÌɯÈÕËɯÞÌɯÕÌÌËɯ

ÕÖÛɯÉÌɯÚÊÈÙÌËɯÛÖɯÓÌÛɯÛÏÖÚÌɯÓÐÎÏÛÚɯÚÏÐÕÌȭɯ(ÕËÌÌËȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÕÌÌËÚɯ&ÖËɀÚɯÓÐÎÏÛɯÛÖɯÚÏÐÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯÖÜÙɯ

ÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÈÚɯÔÜÊÏɯÈÚɯÌÝÌÙȭ 

 

(ÕɯÛÏÐÚɯ$×Ð×ÏÈÕàɯÚÌÈÚÖÕɯÈÕËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯàÌÈÙɯÛÖɯÊÖÔÌȮɯÔÈàɯÞÌɯÓÌÛɯÖÜÙɯÓÐÎÏÛȮɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯ

ÞÐÛÏÐÕɯÜÚȮɯÚÏÐÕÌɯÌÝÌÙɯÔÖÙÌɯÉÙÐÎÏÛÓàȭɯ3ÏÌÙÌɯÔÈàɯÉÌɯÚÖÔÌÖÕÌɯËÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÝÈÓÓÌàɯÛÙàÐÕɀɯÛÖɯÎÌÛɯÏÖÔÌȭɯ

6ÌɯÊÈÕɯÓÐÎÏÛɯÛÏÌɯÞÈàȭ 

 

 

 

-ɯ2ÛÌÝÌɯ&ÖËÍÙÌàȮɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙ 
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8ÖÜÛÏɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÈÛɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ1ÖÊÒ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ#ÌÈÊÖÕɯ2ÓÖÈÕÌɯ%ÓÖÉÌÙÎ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƘ 
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"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƚ 



6 

 



7 

 



8 

 

3ÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ×ÙÌÈÊÏÐÕÎɯÚÛÈÛÐÖÕɯÐÚɯÉÜÚàɯÈÛɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÕɯÛÏÌɯ,ÈÙÎÐÕÚɯÈÕËɯÈÛɯÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÔÌÕɀÚɯ×ÙÐÚÖÕȭɯ Ûɯ,.3,ɯÞÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÈËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯ

ÏÖÓËɯÛÞÖɯÔÌÔÖÙÐÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÍÖÙɯàÖÜÕÎɯÈËÜÓÛȮɯÏÖÔÌÓÌÚÚɯÞÖÔÌÕȭɯ$ÈÊÏɯÞÖÔÈÕɯ

ÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÈɯÍÜÕÌÙÈÓɯÉàɯÏÌÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÉÜÛɯÐÛɯÐÚɯÏÈÙËɯÍÖÙɯÏÖÔÌÓÌÚÚɯÍÙÐÌÕËÚɯÛÖɯŗÕËɯ

ÙÐËÌÚɯÛÖɯÖÜÛ-ÖÍ-ÛÖÞÕɯÚÐÛÌÚȭɯ(ÛɯÐÚɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯÞÏÌÕɯÛÏÖÚÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯÈɯ

ËÌÊÌÈÚÌËɯÈÙÌɯ,.3,ɯÚÛÈřȮɯÊÈÚÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯ

ÍÙÐÌÕËÚȭɯ(ÛɯÓÌÈÝÌÚɯÈɯËÌÌ×ɯÐÔ×ÙÌÚÚÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯÞÈàɯÛÏÌɯÏÖÔÌÓÌÚÚɯÓÐÝÌɯÈÕËɯËÐÌȭɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÚɯÛÏÌɯ.ÕÌɯÞÏÖɯ

ÏÖÓËÚɯÜÚɯÈÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ 
 

  ÓÔÖÚÛɯÖÕÌɯàÌÈÙɯÈÎÖɯ,.3,ɯÖ×ÌÕÌËɯÐÛÚɯËÖÖÙÚɯÍÖÙɯÈÕɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÊÖřÌÌÏÖÜÚÌȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈɯÚÏÌÓÛÌÙɯÉÜÛɯ

ÔÖÙÌɯÓÐÒÌɯÈɯÓÖÞ-ÉÈÙÙÐÌÙɯÞÈÙÔÐÕÎɯÏÖÜÚÌȭɯ/ÌÖ×ÓÌɯÊÖÔÌɯÈÕËɯÎÖɯÈÚɯÛÏÌàɯÞÐÚÏɯÈÕËɯÚÓÌÌ×ɯÖÕɯÛÏÌɯŘÖÖÙɯÐÍɯ

ÛÏÌàɯÞÐÚÏȭɯ6ÌɯÈÝÌÙÈÎÌɯÖÝÌÙɯƗƙɯÌÈÊÏɯÕÐÎÏÛȭɯ6ÌɯÕÖÞɯÏÈÝÌɯÚÛÈřɯÞÏÖɯÖ×ÌÕɯÜ×ɯÌÈÊÏɯÕÐÎÏÛȮɯÉÜÛɯÜÕÛÐÓɯ

ÙÌÊÌÕÛÓàɯÈɯÏÈÕËÍÜÓɯÖÍɯÜÚɯÛÖÖÒɯÛÜÙÕÚɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÛÏÌɯËÖÖÙɯÈÕËɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÖÜÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÐÕɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÊÖÓËȭɯ.ÕÌɯÕÐÎÏÛɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÔÐËÕÐÎÏÛɯÈÚɯ(ɯÓÌÍÛɯÛÖɯÎÖɯÏÖÔÌȮɯ(ɯÞÈÓÒÌËɯÛÖɯÔàɯÊÈÙɯÐÕɯÛÏÌɯËÈÙÒɯÕÐÎÏÛɯÞÐÛÏɯ

ÚÕÖÞɯÍÈÓÓÐÕÎȭɯ ɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯÎÜàÚɯÚÖÍÛÓàɯÊÈÓÓÌËɯÖÜÛɯÈÚɯ(ɯÓÌÍÛȮɯɁ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯÍÖÙɯÛÈÒÐÕÎɯÊÈÙÌɯÖÍɯÜÚȭɂɯ&ÌÕÜÐÕÌɯ

ÎÙÈÛÐÛÜËÌȭɯ"ÏÙÐÚÛɯÏÖÓËÐÕÎɯÜÚɯÛÖÎÌÛÏÌÙȭ 
 

 &ÖÐÕÎɯÐÕÛÖɯÈɯÔÈßÐÔÜÔ-ÚÌÊÜÙÐÛàɯÔÌÕɀÚɯ×ÙÐÚÖÕɯÌÝÌÙàɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯÌÝÌÕÐÕÎɯÈÕËɯÌÝÌÙà-ÖÛÏÌÙɯ2ÜÕËÈàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯÐÚɯÑÜÚÛɯÈÚɯÚÈÊÙÌËȭɯ Úɯ(ɯÞÈÓÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÌÐÎÏÛɯÓÖÊÒÌËɯÎÈÛÌÚɯÛÖɯÎÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈ×ÌÓɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÐÕÕÌÙÔÖÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕȮɯÛÏÌɯÊÏÈ×ÌÓɯÈÓÞÈàÚɯÍÌÌÓÚɯÈɯÉÐÛɯÓÐÒÌɯÈɯÞÌÓÓ-ÒÌ×ÛɯÚÌÊÙÌÛȮɯØÜÐÌÛÓàɯÏÐËËÌÕɯ

ÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȭɯ3ÏÌɯÊÏÈ×ÌÓɯÐÚɯÞÌÓÓ-ÓÐÎÏÛÌËɯÈÕËɯÚÐÔ×ÓÌɯÞÐÛÏɯÕÖɯÎÜÈÙËÚɯÖÙɯÊÈÔÌÙÈÚȭɯ ÕɯÐÊÖÕɯÞÙÐŲÌÕɯ

ÉàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÐÚÖÕÌÙÚɯÏÈÕÎÚɯÖÕɯÛÏÌɯÞÈÓÓȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÊÙÖÚÚɯÉÌÏÐÕËɯÛÏÌɯÈÓÛÈÙɯÈÕËɯÈɯ×ÜÓ×ÐÛȭɯ6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯ

ÒÌàÉÖÈÙËɯÍÈÐÛÏÍÜÓÓàɯ×ÓÈàÌËɯÉàɯÈɯÚÌÓÍ-ÛÈÜÎÏÛɯÔÈÕɯÞÏÖɯÞÈÚɯËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÔÜÚÐÊɯÛÖɯÚÐÕÎɯÉàȭɯ

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÈɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛÐÊɯÈÚÚÐÚÛÈÕÛɯÞÏÖɯÊÈÓÓÚɯÏÐÔÚÌÓÍɯÔàɯɁÈÓÛÈÙɯÉÖàȭɂɯ'ÌɯËÖÌÚɯÌÝÌÙàɯÛÈÚÒɯÛÖɯ×ÌÙÍÌÊÛÐÖÕȭɯɯ

3ÞÖɯÔÌÕɯÓÌÈËɯÛÏÌɯÚÐÕÎÐÕÎɯÈÕËɯÞÌɯÏÈÝÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯÙÌÈËÌÙÚȭɯ(ɯÞÐÚÏɯ(ɯÊÖÜÓËɯÉÙÐÕÎɯ×ÐÊÛÜÙÌÚɯÖÍɯÏÖÞɯÐÛɯÓÖÖÒÚɯ

ȹÕÖÛɯÈÓÓÖÞÌËȺɯÈÕËɯÛÏÌɯÚÖÜÕËÚɯÖÍɯÔÌÕɯÚÐÕÎÐÕÎɯÈÕËɯÓÐÍÛÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÌÐÙɯÝÖÐÊÌÚɯÛÖɯ&ÖËɯÈÚɯÖÕÌɯÝÖÐÊÌȭɯɯ ÍÛÌÙɯ

ÌÈÊÏɯ6ÌËÕÌÚËÈàɯ$ÜÊÏÈÙÐÚÛɯÞÌɯÊÐÙÊÓÌɯÛÏÌɯÊÏÈÐÙÚɯÈÕËɯÈɯËÖáÌÕɯÖÙɯÚÖɯÔÌÕɯ×ÙÈàɯÚÊÙÐ×ÛÜÙÌɯÞÐÛÏɯ+ÌÊÛÐÖɯ

#ÐÝÐÕÈȭɯ-ÖɯÍÈÕÍÈÙÌȭɯ0ÜÐÌÛȭɯ(ÕÍÜÚÌËɯÞÐÛÏɯ2×ÐÙÐÛȭ 
 

 3ÖɯØÜÖÛÌɯ"àÕÛÏÐÈɯ!ÖÜÙÎÌÈÜÓÛȮɯɁ'Ö×ÌɯÏÈÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÛÖɯËÖɯÞÐÛÏɯÙÌÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯɬɯÕÖÛɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯÖÜÛÊÖÔÌɯ

ɬɯÉÜÛɯÛÏÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÔÌÛȮɯÏÌÓËɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÖÕȮɯÉàɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÐÕÛÐÔÈÛÌÓàɯÉÌàÖÕËȭɂ 

/ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÕËɯ'Ö×Ì 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ3ÏÌɯ1ÌÝÌÙÌÕËɯ9ÈÕÕÌɯ-ÌÚÚ 
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 !ÐÚÏÖ×ɯ$ÓàɀÚɯ2ÊÏÌËÜÓÌ 

 

%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

¶ ƖƖÕË-ƖƛÛÏȯɯ!ÐÚÏÖ×ɯ$ÓàɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈ 

¶ ƖƖÕËȯɯ!ÐÚÏÖ×ɀÚɯ5ÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛɀÚɯÐÕɯ5ÈÓÓÌàɯ"ÐÛàɯȻ ÚÏɯ6ÌËÕÌÚËÈàȼ 

¶ ƖƚÛÏȯɯ!ÐÚÏÖ×ɀÚɯ5ÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯ&ÙÈÊÌɯÐÕɯ)ÈÔÌÚÛÖÞÕ 

 

,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 

¶ ƛÛÏ-ƕƘÛÏȯɯ!ÐÚÏÖ×ɯ$ÓàɯÈÛɯ'ÖÜÚÌɯÖÍɯ!ÐÚÏÖ×ÚɯÐÕɯ ÓÈÉÈÔÈ 

¶ ƖƖÕË-ƖƝÛÏȯɯ!ÐÚÏÖ×ɯ$ÓàɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈ 

¶ ƖƚÛÏȯɯ!ÐÚÏÖ×ɀÚɯ5ÐÚÐÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯ2Ûȭɯ)ÖÏÕɀÚɯÐÕɯ#ÐÊÒÐÕÚÖÕ 

 

 #ÐÖÊÌÚÈÕɯ$ÝÌÕÛÚɯÈÕËɯ#ÈÛÌÚɯÛÖɯ-ÖÛÌ 
 

%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗ 

¶ ƕÚÛȯɯ8ÖÜÛÏɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ2ÌÈÙÊÏɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƙȯƗƔ×Ô 

¶ ƖÕËȯɯ+ÌÊÛÐÖɯ#ÐÝÐÕÈɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƔƔ×Ô 

¶ ƛÛÏȯɯ"ÓÌÙÎàɤ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ+ÌÈËÌÙÚɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƚȯƗƔ×Ô 

¶ ƛÛÏȯɯ/ÙÖÝÐÕÊÌɯ5(ɯ2ÔÈÓÓɯ"ÏÜÙÊÏɯ&ÈÛÏÌÙÐÕÎɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƗƔ×Ôɯ 

¶ ƝÛÏȯɯË,23ɯȫɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ"ÏÌÊÒ-(Õɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƜȯƗƔÈÔ 

¶ ƕƘÛÏȯɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÛÙÈÊÒɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƔƔ×Ô 

¶ ƕƚÛÏȯɯ1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƚȯƗƔ×Ô 

¶ ƕƚÛÏȯɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯ2ÊÙÐ×ÛÜÙÌɯÛÙÈÊÒɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƔƔ×Ô 

¶ ƖƔÛÏȯɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ.ŚÊÌɯ"ÓÖÚÌËɯɭɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ#Èà 

¶ ƖƖÕËȯɯ ÚÏɯ6ÌËÕÌÚËÈà 

¶ ƖƗÙËȯɯË,23ɯȫɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ"ÏÌÊÒ-(Õɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƜȯƗƔÈÔ 

¶ ƖƘÛÏȯɯË,23ɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ)ÈÔÌÚÛÖÞÕȺȰɯƕƔȯƔƔÈÔ 

¶ ƖƙÛÏȯɯ"ÓÌÙÎàɯ&ÈÛÏÌÙÐÕÎɯȹ)ÈÔÌÚÛÖÞÕȺȰɯƕƔȯƗƔÈÔ 

¶ ƖƜÛÏȯɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƔƔ×Ô 

 

,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗ 

¶ ƖÕËȯɯ+ÌÊÛÐÖɯ#ÐÝÐÕÈɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƔƔ×Ô 

¶ ƘÛÏȯɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯȹ3ÐÔÌɯÈÕËɯ+ÖÊÈÛÐÖÕɯ3!#Ⱥ 

¶ ƛÛÏȯɯ"ÓÌÙÎàɤ"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯ+ÌÈËÌÙÚɯ,ÌÌÛÐÕÎɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƚȯƗƔ×Ô 

¶ ƛÛÏȯɯ/ÙÖÝÐÕÊÌɯ5(ɯ2ÔÈÓÓɯ"ÏÜÙÊÏɯ&ÈÛÏÌÙÐÕÎɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƗƔ×Ôɯ 

¶ ƝÛÏȯɯË,23ɯȫɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ"ÏÌÊÒ-(Õɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƜȯƗƔÈÔ 

¶ ƕƔÛÏ-ƖƚÛÏȯɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÕɯ×ÐÓÎÙÐÔÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ+ÈÕË 

¶ ƕƚÛÏȯɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯ'ÐÚÛÖÙàɯÛÙÈÊÒɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƛȯƔƔ×Ô 

¶ Ë,23ɯȫɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ"ÏÌÊÒ-(Õɯȹ9ÖÖÔȺȰɯƜȯƗƔÈÔ 

¶ ƖƘÛÏ-ƖƙÛÏȯɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯȹ3ÐÔÌɯÈÕËɯ+ÖÊÈÛÐÖÕɯ3!#Ⱥ 

¶ ƖƛÛÏȯɯ2ÏÌÈÍɯËÌÈËÓÐÕÌɯÍÖÙɯÈÙÛÐÊÓÌɯÚÜÉÔÐÚÚÐÖÕÚɭ$ÈÚÛÌÙɯÌËÐÛÐÖÕ 

"ÈÓÌÕËÈÙ 
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#ÌÈÙɯ!ÌÓÖÝÌËɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛȮ 

 

+ÐÒÌɯÚÖÔÌɯÖÍɯàÖÜȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚȮɯ(ɯÓÌÈÝÌɯÔàɯ"ÏÙÐÚÛÔÈÚɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚɯÜ×ɯÜÕÛÐÓɯ$×Ð×ÏÈÕàȭɯ3ÏÌɯ-ÈÛÐÝÐÛàɯÚÊÌÕÌɯ

ÞÈÚɯÈÓÚÖɯÚÌÛɯÖÜÛɯÖÕɯÔàɯÒÐÛÊÏÌÕɯÊÖÜÕÛÌÙɯÈÕËɯ(ɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÞÏÌÕɯÔàɯÚÖÕɯÞÈÚɯÓÐŲÓÌɯÏÖÞɯÏÌɯÞÖÜÓËɯ

ÔÈÙÊÏɯÛÏÌɯÊÈÔÌÓÚɯÈÕËɯÞÐÚÌÔÌÕɯÊÓÖÚÌÙɯÈÕËɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÛÏÌɯÔÈÕÎÌÙɯÜÕÛÐÓɯ$×Ð×ÏÈÕàȭ 

 

(ɯÓÐÒÌɯÛÖɯÙÌÍÌÙɯÛÖɯÛÏÐÚɯÏÈÕËà-ËÈÕËàɯ#ÐÊÛÐÖÕÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ8ÖÜɯÔÐÎÏÛɯÉÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯ

ÙÌÈËÐÕÎɯÛÏÌɯÌÕÛÙàɯÍÖÙɯ$×Ð×ÏÈÕàɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ$×Ð×ÏÈÕàɯÚÌÈÚÖÕȮɯÞÏÐÊÏɯÙÜÕÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ3ÜÌÚËÈàɯ

ÉÌÍÖÙÌɯ ÚÏɯ6ÌËÕÌÚËÈàȯ 

 

¶ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓÊÏÜÙÊÏȭÖÙÎɤÎÓÖÚÚÈÙàɤÌ×Ð×ÏÈÕà-ÛÏÌɤ 

¶ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓÊÏÜÙÊÏȭÖÙÎɤÎÓÖÚÚÈÙàɤÌ×Ð×ÏÈÕà-ÚÌÈÚÖÕɤ 

 

!ÈÚÐÊÈÓÓàȮɯÛÏÐÚɯÐÚɯÈɯÚÌÈÚÖÕɯÞÏÌÕɯÞÌɯÙÌÔÌÔÉÌÙɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÞÏÐÊÏɯÞÈÚɯÔÈËÌɯÝÐÚÐÉÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËɯÈÕËɯÈÚɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚȮɯÖÜÙɯÊÈÓÓɯÈÕËɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÐÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÏÐÕÌɯÛÏÈÛɯÓÐÎÏÛȮɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÕÛÖɯËÈÙÒɯ

×ÓÈÊÌÚɯÖÍɯÎÙÌÌËȮɯÙÈÊÐÚÔȮɯËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕȮɯÈÕËɯÖ××ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÈÓÓɯÒÐÕËÚȭ 

 

3ÏÐÚɯÞÐÓÓɯÓÖÖÒɯËÐřÌÙÌÕÛɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯÍÌÞɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛȯ 

 

 Ûɯ2ÈÐÕÛɯ/ÌÛÌÙɅÚȮɯ6ÐÓÓÐÚÛÖÕȮɯÛÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÚÛÐÕÎɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÚÌÙÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÏÈÚɯÈÙÐÚÌÕɯÖÜÛɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÍÖÙɯ1Ì-ÌÞÈÓȭɯ3ÏÌàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÚÛÐÕÎɯÈɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÈÉÖÜÛɯÈËËÐÊÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯËÌ×ÙÌÚÚÐÖÕȭɯ(ÛɯÐÚɯÈɯÞÈàɯÖÍɯÚÏÐÕÐÕÎɯÓÐÎÏÛȮɯÎÐÝÐÕÎɯÏÖ×ÌȮɯÚÏÈÙÐÕÎɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȮɯÎÐÝÐÕÎɯÉÈÊÒɯÛÖɯÈÕËɯ

ÔÌÌÛÐÕÎɯÕÌÌËÚɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

 

 Ûɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚȮɯ,ÐÕÖÛȮɯÛÏÌàɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ+&!30ɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÏÖÚ×ÐÛÈÓÐÛàɯÈÚɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯÞÖÙÚÏÐ×ȮɯÞÐÛÏɯ

Èɯ ÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯ ÙÈÐÕÉÖÞɯ ŘÈÎɯ ÖÜÛÚÐËÌȭɯ  ÓÓɯ 2ÈÐÕÛÚɯ ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ

×ÈÙÛÕÌÙÐÕÎɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÕÌÞɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯÊÈÔ×ÜÚɯÔÐÕÐÚÛÌÙɯÈÛɯ,ÐÕÖÛɯ

2ÛÈÛÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÛÖɯ ÚÌÙÝÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚɯ ÞÏÖɯ ÏÈÝÌɯ ÉÌÌÕɯ

ÛÙÈÜÔÈÛÐáÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ÑÜËÎÔÌÕÛÈÓɯ ÊÖÕËÌÔÕÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÖÛÏÌÙɯ

ÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȮɯ ÖřÌÙÐÕÎɯ ÏÖ×Ìɯ ÈÕËɯ ÓÐÎÏÛɯ ÐÕÚÛÌÈËɯ ÖÍɯ

ÚÏÈÔÌɯÈÕËɯÚÜřÌÙÐÕÎȭ 

 

 

$×Ð×ÏÈÕàɯ&ÙÌÌÛÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ3ÏÌɯ1ÌÝÌÙÌÕËɯ*ÐÔɯ!ÌÊÒÌÙ 

https://www.episcopalchurch.org/glossary/epiphany-the/
https://www.episcopalchurch.org/glossary/epiphany-season/
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 Ûɯ2Ûȭɯ/ÈÜÓɅÚȮɯ6ÏÐÛÌɯ2ÏÐÌÓËȮɯÐÛɯÐÚɯÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËÞÖÙÒɯ

ÍÖÙɯ Èɯ ÛÏÙÌÌ-ÍÖÓËɯ 43.ɯ ÎÙÈÕÛɯ ÍÖÙɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ

ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕÚȮɯÍÖÙɯÞÏÐÊÏɯÖÕÌɯÌÓËÌÙ-ÓÌËɯÊÓÈÚÚɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯ

ÉÌÌÕɯÏÌÓËɯÈÕËɯÞÏÌÕɯÞÈÙÔɯÞÌÈÛÏÌÙɯÙÌÛÜÙÕÚȮɯÛÏÌÙÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

×ÙÌ×ÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÓÈÕÛÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÈàÌÙɯ

×ÈÛÏɯÈÕËɯÎÈÙËÌÕȮɯÞÏÐÊÏɯÌÝÌÕÛÜÈÓÓàɯÞÐÓÓɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯÊÌÕÛÌÙɯ

ÖÍɯ×ÐÓÎÙÐÔÈÎÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÐÚÏÐÕÎɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛ-ÈÕË

-ÓÐÍÌ-ÉÙÐÕÎÐÕÎɯ ÞÖÙÒɯ ÖÍɯ ÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ ÞÌɯ ×ÙÖÔÐÚÌɯ ÛÖɯ

ÜÕËÌÙÛÈÒÌɯÐÕɯÖÜÙɯÉÈ×ÛÐÚÔÈÓɯÝÖÞÚȭ 

 

 

 

 Ûɯ2Ûȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯÈÕËɯ ÓÓɯ ÕÎÌÓɅÚȮɯ"ÈÙÛÞÙÐÎÏÛȮɯÐÛɯÐÚɯ

ËÌÊÐËÐÕÎɯÛÖɯËÖÕÈÛÌɯÍÜÕËÚɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÓÖÊÈÓɯÍÖÖËɯ

ÉÈÕÒÚȮɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖÚÌɯÚÛÖÝÌÚɯÈÙÌɯÜÕÓÐÛɯÍÖÙɯÓÈÊÒɯ

ÖÍɯÍÖÖËȭɯ(ÛɯÐÚɯ×ÙÌ×ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÈÕÖÛÏÌÙɯÉÈ×ÛÐÚÔȮɯ

ÞÏÌÙÌɯ ÞÌɯ ÞÐÓÓɯ ÖÕÊÌɯ ÈÎÈÐÕɯ ÓÐÎÏÛɯ ÛÏÌɯ /ÈÚÊÏÈÓɯ

ÊÈÕËÓÌɯ ÈÕËɯ ÍÙÖÔɯ ÐÛɯ Èɯ ÊÈÕËÓÌɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÕÌÞÓàɯ

ÉÈ×ÛÐáÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÔÐÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛȭ 

 

 Ûɯ2Ûȭɯ2àÓÝÈÕɅÚȮɯ#ÜÕÚÌÐÛÏȮɯÚÏÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÔÌÈÕÚɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯ×ÙÖÛÌÊÛɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÍÙÖÔɯ

ÛÏÌɯÛÙÐ×ÓÌËÌÔÐÊɯÖÍɯ".5(#ȮɯŘÜȮɯÈÕËɯ125ȮɯÉàɯÖÉÚÌÙÝÐÕÎɯÛÙÐÉÈÓɯ×ÙÖÛÖÊÖÓÚɯÍÖÙɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ȭ 

 

3ÏÌɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÚɯÚÏÐÕÐÕÎɯÏÌÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÌɯÈÕËɯÕÖɯËÖÜÉÛɯÌÓÚÌÞÏÌÙÌȭɯ

6ÏÈÛɯÈÙÌɯàÖÜɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯËÖɯÛÖɯÏÌÓ× ÙÌ×ÓÈÊÌɯÍÌÈÙɯÞÐÛÏɯÍÈÐÛÏȮɯËÌÚ×ÈÐÙɯÞÐÛÏɯÏÖ×Ìȳɯ$ÈÊÏɯÖÍɯÜÚɯÐÚɯÚÌÈÓÌËɯÉàɯ

ÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÐÕɯÉÈ×ÛÐÚÔɯÛÖɯÉÌɯÈÎÌÕÛÚɯÖÍɯÏÖ×ÌɯÈÕËɯÊÏÈÕÎÌȭ ɯ$ÝÌÕɯÐÍɯÞÌɯÊÈÕɯÖÕÓàɯÔÖÝÌɯÛÏÌɯÕÌÌËÓÌɯÈɯ

ÓÐŲÓÌɯÉÐÛȮɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌÓàɯÛÏÈÛɯÐÚɯÚÛÐÓÓɯÈɯÓÖÛȭɯ Úɯ#Ùȭɯ*ÐÕÎɯÚÈÐËȮɯɆÛÏÌɯÈÙÊɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÈÓɯÜÕÐÝÌÙÚÌɯÐÚɯÓÖÕÎȮɯÉÜÛɯÐÛɯ

ÉÌÕËÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÑÜÚÛÐÊÌȭɆ  

 

'ÈÝÌɯàÖÜɯÌÝÌÙɯÚÈÐËɯÖÙɯÏÌÈÙËɯÚÖÔÌÖÕÌɯÚÈàɯÛÏÌàɯÏÈÝÌɯÏÈËɯÈÕɯÌ×Ð×ÏÈÕàȳɯ.ÍɯÊÖÜÙÚÌɯÞÌɯÈÓÓɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËɯ

ÛÏÈÛɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÚÜËËÌÕÓàɯÊÖÔÌÚɯÛÖɯÜÚȮɯÖÍÛÌÕɯÚÌÌÔÐÕÎÓàɯÖÜÛɯÖÍɯÛÏÌɯÉÓÜÌȭɯ(ÍɯÚÖÔÌÛÏÐÕÎɯÊÖÔÌÚɯ

ÛÖɯàÖÜɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÍÌÌÓɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯËÖȮɯ×ÌÙÏÈ×ÚɯÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÙÌÔÐÕËÐÕÎɯàÖÜɯÖÍɯàÖÜÙɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÈÕËɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÌɯÊÖ-ÊÙÌÈÛÖÙÚɯÞÐÛÏɯ"ÙÌÈÛÖÙɯÈÕËɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÚÏÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÓÐÎÏÛɯÚÖɯÛÏÈÛɯÈÓÓɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÔÈàɯ

ÚÌÌȵ 

 

(Õɯ"ÏÙÐÚÛɅÚɯ×ÌÈÊÌȮɯ×ÖÞÌÙȮɯ+(&'3ȮɯÈÕËɯÓÖÝÌȮ 

*ÐÔɯ!ÌÊÒÌÙ 
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4×ËÈÛÌɯÖÕɯ-#ɯ"ÓÌÙÎà 

3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ'ÈÓɯ6ÌÐËÔÈÕɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÖÕɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÐÕɯ

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÞÐÛÏɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÈÛɯÈɯÙÌÊÌÕÛɯÔÌÌÛÐÕÎɯ

ÖÍɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯ×ÙÐÌÚÛÚȭɯ'ÈÓɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÛɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÌɀÚɯ

ÐÕɯ!ÐÚÔÈÙÊÒɯÚÐÕÊÌɯƖƔƕƝɯÈÕËɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÈÛɯÛÐÔÌɯÈÚɯ

"ÈÕÖÕɯ,ÐÚÚÐÖÕÌÙɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÌȭɯ'ÌɯÏÈÚɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÈɯ

ÊÈÓÓɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÙÌÊÛÖÙɯ ÖÍɯ "ÏÙÐÚÛɯ "ÏÜÙÊÏɯ ÐÕɯ 5ÈÓËÖÚÛÈȮɯ

&ÌÖÙÎÐÈȮɯ ÈÕËɯ ÐÚɯ ÓÌÈÝÐÕÎɯ -ÖÙÛÏɯ #ÈÒÖÛÈɯ ÐÕɯ ÌÈÙÓàɯ

%ÌÉÙÜÈÙàȭ 

#ÌÈÙɯÍÙÐÌÕËÚȮ 

  

3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ+ÈÙÙàɯ3ÏÐÌÓÌɯÏÈÚɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯ×ÈÚÛÖÙɯÈÛɯ2Ûȭɯ3ÏÖÔÈÚɯÐÕɯ%ÖÙÛɯ3ÖŲÌÕɯÚÐÕÊÌɯƖƔƕƙȮɯÞÏÐÓÌɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ

ÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯ×ÈÚÛÖÙɯÖÍɯ#ÈÊÖÛÈÏɯ.àÈÛÌɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ3ÖÒÐÖȭɯ+ÈÙÙàɯÏÈÚɯÈÓÚÖɯÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɯÊÖ-ÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮɯÞÏÐÓÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÐÕɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙÕɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯ2àÕÖËɯÈÕËɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÊÈÓɯ+ÜÛÏÌÙÈÕɯ

"ÏÜÙÊÏɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈɯȹ$+" Ⱥȭɯ ÍÛÌÙɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯËÐÚÊÌÙÕÔÌÕÛɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÚÌɯÔÈÕàɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛÚȮɯ+ÈÙÙàɯ

ÞÐÓÓɯÉÌɯÍÖÊÜÚÐÕÎɯÖÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÈÛɯ#ÈÊÖÛÈÏɯ.àÈÛÌɯÈÕËɯÍÖÙɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯ+ÈÒÌɯ

-ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ$+" ȮɯÚÖɯÏÌɯÞÐÓÓɯÕÖɯÓÖÕÎÌÙɯÉÌɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯ×ÈÚÛÖÙɯÍÖÙɯ2Ûȭɯ3ÏÖÔÈÚɯÈÕËɯÏÈÚɯÙÌÚÐÎÕÌËɯÍÙÖÔɯ

#ÐÖÊÌÚÈÕɯ"ÖÜÕÊÐÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÝÌÙàɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯ+ÈÙÙàɀÚɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯ2Ûȭɯ3ÏÖÔÈÚɯÈÕËɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÌɯÈÕËɯÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÞÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯÈÚɯÈɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌɯÎÖÐÕÎɯ

ÍÖÙÞÈÙËȭɯ/ÓÌÈÚÌɯ×ÙÈàɯÍÖÙɯ+ÈÙÙàɯÈÕËɯÏÐÚɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÍÖÙɯ2Ûȭɯ3ÏÖÔÈÚɯÈÚɯÛÏÌàɯËÐÚÊÌÙÕɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȭ 

  

3ÏÖÔÈÚɯ$ÓàȮɯ!ÐÚÏÖ×ɯ/ÙÖÝÐÚÐÖÕÈÓ 

2ÛÌÝÌɯ&ÖËÍÙÌàȮɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙ 
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+ÈÚÛɯÚÌÔÌÚÛÌÙȮɯ(ɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÚÛÜËàɯÈÉÙÖÈËɯÐÕɯ-Ì×ÈÓɯÚÛÜËàÐÕÎɯ3ÐÉÌÛÈÕɯÈÕËɯ'ÐÔÈÓÈàÈÕɯ

×ÌÖ×ÓÌÚȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÛÙÜÓàɯÌßÛÙÈÖÙËÐÕÈÙàɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ(ɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÚÖÔÌɯÈÕÌÊËÖÛÌÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÔàɯ

ÛÐÔÌɯÈÞÈàɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÌɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÛÈÚÛÌɯÖÍɯÏÖÞɯ(ɯÚ×ÌÕÛɯÛÏÌÚÌɯÓÈÚÛɯÍÖÜÙɯÔÖÕÛÏÚɯÏÈÓÍÞÈàɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËȭ 

 

 ÍÛÌÙɯ ÈÉÖÜÛɯ ÛÏÐÙÛàɯ ÏÖÜÙÚɯ ÖÍɯ ÛÙÈÝÌÓÐÕÎȮɯ (ɯ ÉÌÎÈÕɯ Ôàɯ ÑÖÜÙÕÌàɯ ÐÕɯ

*ÈÛÏÔÈÕËÜȮɯ-Ì×ÈÓȮɯÞÏÌÙÌɯ(ɯÔÌÛɯÈɯÊÙÌÞɯÖÍɯÛÏÐÙÛÌÌÕɯÖÛÏÌÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯ

ÍÙÖÔɯÝÈÙÐÖÜÚɯÊÖÓÓÌÎÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ6ÌɯÞÌÙÌɯÑÖÐÕÌËɯÉàɯ

ÛÞÖɯÓÖÊÈÓɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÔÈÒÐÕÎɯÜÚɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÖÍɯÚÐßÛÌÌÕȭɯ6ÌɯÐÔÔÌËÐÈÛÌÓàɯ

ÉÖÕËÌËɯÞÐÛÏɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÈÕËɯÌÈÎÌÙÕÌÚÚȮɯÈÓÓɯÐÕɯÈÕɯÈŲÌÔ×ÛɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÌɯ

ÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÛÏÙÌÌɯÈÕËɯÈɯÏÈÓÍɯÔÖÕÛÏÚȭɯ 
 

 

 

(ÕɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÛÞÖɯÔÖÕÛÏÚȮɯÞÌɯÓÐÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈɯÖÍɯ*ÈÛÏÔÈÕËÜɯÊÈÓÓÌËɯ!ÖÜËÏÈɯÕÈÔÌËɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÈÚÚÐÝÌɯÚÛÜ×Èɯ

ÛÏÈÛɯÛÖÞÌÙÚɯÖÝÌÙɯÈÕËɯÞÈÛÊÏÌÚɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯÈÕËɯÌÝÌÙàÖÕÌȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ3ÐÉÌÛÈÕɯÚÏÖ×ɯÖÞÕÌÙÚɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÛÖÜÙÐÚÛÚɯÛÏÈÛɯŘÖÊÒɯÛÖɯÐÛɯÛÖɯÖÊÊÜ×àɯÐÛÚɯÔÌÚÔÌÙÐáÐÕÎɯÚ×ÈÊÌȭɯ3ÏÐÚɯÓÈÕËÔÈÙÒɯÉÌÊÈÔÌɯÔàɯÏÖÔÌȭɯ

$ÝÌÙàɯËÈàȮɯ(ɯÞÈÓÒÌËɯÖÕɯÜÕ×ÈÝÌËɯÈÕËɯÔÜËËàɯÚÛÙÌÌÛÚȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÙÜÉÉÓÌɯÛÏÈÛɯÙÌÔÈÐÕÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÍÈÔÖÜÚɯ

ƖƔƕƙɯÌÈÙÛÏØÜÈÒÌȮɯÖÝÌÙɯÎÈÙÉÈÎÌɯ×ÐÓÌËɯÜ×ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊɯÚàÚÛÌÔÚȮɯÈÕËɯÉàɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÚÛÙÌÌÛɯ

ËÖÎÚȮɯÚÖÔÌɯÊÜÛÌȮɯÚÖÔÌɯàÖÜɯÚÏÖÜÓËɯÈÝÖÐËɯÈÛɯÈÓÓɯÊÖÚÛÚȭɯ(ɯÓÐÝÌËɯÈÛɯÈɯÏÖÔÌÚÛÈàɯÕÖÛɯÍÈÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÚÛÜ×ÈɯÞÐÛÏɯÈɯ

3ÐÉÌÛÈÕɯÏÖÚÛɯÍÈÔÐÓàɯÊÖÕÚÐÚÛÐÕÎɯÖÍɯÈÕɯ ÔÈÓÈɯȹ3ÐÉÌÛÈÕɯÍÖÙɯÔÖÔȺȮɯÈɯ/ÈÓÈɯȹ3ÐÉÌÛÈÕɯÍÖÙɯËÈËȺȮɯÈɯ"ÏÜÕÎɯ/Öɯ

ȹ3ÐÉÌÛÈÕɯÍÖÙɯÓÐŲÓÌɯÉÙÖÛÏÌÙȺȮɯÈÕËɯÈɯɁÞÏÐÛÌɯ×ÈÙÙÖÛɂɯÛÏÈÛɯÛÜÙÕÌËɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌɯÈɯËÖÝÌɯÕÈÔÌËɯ42 ȭɯ(ɯÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÍÖÙÌÝÌÙɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÔÌȮɯÈɯÚÛÙÈÕÎÌÙȮɯÐÕÛÖɯÛÏÌÐÙɯÏÖÔÌɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÔÌɯÞÐÛÏɯËÌÓÐÊÐÖÜÚɯ

3ÐÉÌÛÈÕɯÍÖÖËɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ×ÓÌÕÛàɯÖÍɯÓÈÜÎÏÚȮɯÚÛÖÙÐÌÚȮɯÈÕËɯÔÌÔÖÙÐÌÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÓÈÚÛɯÈɯÓÐÍÌÛÐÔÌȭɯ 

 

,àɯ"ÏÜÕÎɯ/ÖȮɯÞÏÖɯÞÈÚɯÌÐÎÏÛɯàÌÈÙÚɯÖÓËȮɯÈÕËɯ(ɯÉÖÕËÌËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÖÝÌÙɯÝÈÙÐÖÜÚɯ

ÛÏÐÕÎÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÍÈÊÛɯÛÏÈÛɯÏÌɯÞÈÚɯÛÏÌɯÖÕÓàɯÖÕÌɯÐÕɯÔàɯÏÖÜÚÌÏÖÓËɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯ

ŘÜÌÕÛɯÐÕɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÊÈÜÚÐÕÎɯÏÐÔɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÛÙÈÕÚÓÈÛÖÙɯÉÌÛÞÌÌÕɯÔÌɯÈÕËɯÔàɯ

ÏÖÚÛɯ×ÈÙÌÕÛÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÎÖÛɯÔÌɯÐÕɯÛÙÖÜÉÓÌɯÈÚɯÏÌɯÞÖÜÓËɯÚÛÙÌÛÊÏɯÛÏÌɯÛÙÜÛÏɯ

ÊÓÈÐÔÐÕÎɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÈËɯÕÖɯÏÖÔÌÞÖÙÒɯÚÖɯ(ɯÊÖÜÓËɯÚ×ÌÕËɯÈÓÓɯËÈàɯ×ÓÈàÐÕÎɯÞÐÛÏɯÏÐÔɯ

ÈÕËɯÏÐÚɯÉÜÎÚȭɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÉÖÕËÌËɯÖÝÌÙɯÔàɯ ÔÌÙÐÊÈÕÕÌÚÚȭɯ,àɯÓÐŲÓÌɯÉÙÖÛÏÌÙɯÚ×ÌÕÛɯ

ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÏÖÜÙÚɯÞÈÛÊÏÐÕÎɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯÊÏÈÕÕÌÓÚɯËÐÚ×ÓÈàÐÕÎɯÛÏÌɯÔÖÙÌɯ

ËÈÙÌËÌÝÐÓɯÚÐËÌɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ(ÕÛÈÒÐÕÎɯÛÏÐÚɯÊÖÕÛÌÕÛɯÓÌËɯÏÐÔɯÛÖɯÈÚÒɯÔÌɯÈÉÖÜÛɯ

ÛÏÐÚɯÉÐáÈÙÙÌɯÈÕËɯÓÐÉÌÙÈÛÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÞÏÌÙÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÖÞÕÌËɯÎÜÕÚȮɯËÙÖÝÌɯ×ÐÊÒ-Ü×ɯ

ÛÙÜÊÒÚȮɯÈÕËɯ×ÌÙÍÖÙÔÌËɯÙÐÚÒàɯÚÛÜÕÛÚȭɯ(ɯÛÙÐÌËɯÛÖɯÌß×ÓÈÐÕɯÛÏÈÛɯ ÔÌÙÐÊÈɯÞÈÚÕɀÛɯ

ÞÏÈÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÔÈËÌɯÐÛɯÖÜÛɯÛÖɯÉÌȮɯÉÜÛɯ(ɯÒÕÌÞɯÐÛɯÌßÊÐÛÌËɯÏÐÔɯÈÚɯÏÐÚɯÌàÌÚɯÞÖÜÓËɯÓÐÎÏÛɯÜ×ɯÞÏÌÕɯ(ɯÛÖÓËɯÏÐÔɯ

ÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÔàɯÖÓËÌÙɯÉÙÖÛÏÌÙÚɯÏÜÕÛÐÕÎȭɯ'ÌÕÊÌȮɯÞÏÌÕɯÏÐÚɯ×ÈÙÌÕÛÚɯÎÖÛɯÏÐÔɯÈɯ×ÌÛɯÉÐÙËȮɯÏÌɯÕÈÔÌËɯÐÛɯɆ42 Ɇɯ

ÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàɯÏÌɯËÙÌÈÔÌËɯÖÍɯÎÖÐÕÎɯÛÖɯÖÕÌɯËÈàȭ "ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƘ 

2ÛÜËàɯ ÉÙÖÈËɯÐÕɯ-Ì×ÈÓ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ2ÖÓÝÌÐÎÏɯ!ÈÙÕÌà 

!ÖÜËÏÈȮɯ-Ì×ÈÓ 

,àɯ"ÏÜÕÎɯ/ÖɯÈÕËɯ( 
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 ÍÛÌÙɯ Ú×ÌÕËÐÕÎɯ ÚÖÔÌɯ ÛÐÔÌɯ ÐÕɯ -Ì×ÈÓȮɯ ÞÌɯ ÞÌÕÛɯ ÛÖɯ

+ÈËÈÒÏȮɯ (ÕËÐÈɯ ÍÖÙɯ ÛÞÖɯ ÞÌÌÒÚȭɯ (Ûɯ ÞÖÜÓËɯ ÉÌɯ ÈÕɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÛÌÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ËÌÚÊÙÐÉÌɯ ÛÏÐÚɯ ×ÓÈÊÌɯ ÈÚɯ ÉÌÈÜÛÐÍÜÓȰɯ

ÓÖÊÈÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ3ÐÉÌÛÈÕɯ/ÓÈÛÌÈÜȮɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÛÖɯ+ÈËÈÒÏɯÐÚɯ

ÓÐÒÌɯŘàÐÕÎɯÛÖɯÈɯËÐřÌÙÌÕÛɯ×ÓÈÕÌÛɯÚÛÙÈÐÎÏÛɯÖÜÛɯÖÍɯÈɯ2ÛÈÙɯ

6ÈÙÚɯ ÔÖÝÐÌȭɯ 6Ìɯ ÛÙÈÝÌÓÌËɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ÛÏÌɯ ÌÕÛÐÙÌɯ ÙÌÎÐÖÕȮɯ

ÊÓÐÔÉÐÕÎɯÛÏÌɯ'ÐÔÈÓÈàÈÚȮɯÚÒÐ××ÐÕÎɯÙÖÊÒÚɯÖÕɯÛÏÌɯ(ÕËÜÚɯ

1ÐÝÌÙȮɯ ÎÙÈáÐÕÎɯ ÖÜÙɯ ŗÕÎÌÙÚɯ ÖÝÌÙɯ Èɯ ÔàÚÛÐÊɯ ÓÈÒÌȮɯ ÈÕËɯ

ÉÙÌÈÛÏÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ ÔÖÜÕÛÈÐÕɯ ÈÐÙɯ ÈÛɯ ÛÏÌɯ ÛÏÐÙË-ÏÐÎÏÌÚÛɯ

ÊÙÖÚÚÈÉÓÌɯÙÖÈËɯÈÛɯƕƛȮƔƔƔɯÍÌÌÛȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÔÈÎÐÊÈÓȭɯ ÕÖÛÏÌÙɯ

ÔÈÎÐÊÈÓɯ×ÓÈÊÌɯ(ɯÞÈÚɯÍÖÙÛÜÕÈÛÌɯÛÖɯÎÖɯÛÖɯÞÈÚɯ$ÝÌÙÌÚÛɯÉÈÚÌɯ

ÊÈÔ×ȭɯ2ÖÔÌɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯ(ɯËÌÊÐËÌËɯÛÖɯÛÈÒÌɯÈɯÏÌÓÐÊÖ×ÛÌÙɯ

ÛÏÌÙÌȮɯ ÑÜÚÛÐÍàÐÕÎɯ ÛÏÈÛɯ ÐÛɯ ÞÈÚɯ Èɯ ÖÕÊÌɯ ÐÕɯ Èɯ ÓÐÍÌÛÐÔÌɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌȭɯ(ɯÞÈÚɯÈÞÌÚÛÙÜÊÒɯÈÚɯ(ɯÚÛÖÖËɯÍÈÊÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÖÛÏÌÙɯ&ÖËËÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯȹ"ÏÖÔÖÓÜÕÎÔÈɯÐÕɯ

3ÐÉÌÛÈÕȺȭɯ(ɯÚÛÐÓÓɯÊÈÕÕÖÛɯÉÌÓÐÌÝÌɯÐÛɯÏÈ××ÌÕÌËȭɯ(ÛɯÍÌÓÛɯÓÐÒÌɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÛÏÐÕɯ×ÓÈÊÌÚɯÞÏÌÙÌɯÏÌÈÝÌÕɯÞÈÚɯÞÐÛÏÐÕɯ

ÙÌÈÊÏȭ 

 

%ÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÔàɯÛÐÔÌɯÈÉÙÖÈËȮɯ(ɯÛÖÖÒɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÙÈÝÌÓɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ -Ì×ÈÓȭɯ .ÜÙɯ ÕÌßÛɯ ÌßÊÜÙÚÐÖÕɯ ÞÈÚɯ ÐÕɯ ÛÏÐÚɯ ÐÚÖÓÈÛÌËɯ

ÔÖÜÕÛÈÐÕÖÜÚɯÈÕËɯÍÖÙÌÚÛÌËɯÙÌÎÐÖÕɯÊÈÓÓÌËɯ'ÌÓÈÔÉÜȭɯ'ÌÙÌɯ(ɯÓÌÈÙÕÌËɯ

ÈÉÖÜÛɯ&ÜÙÜɯ1ÐÕ×ÖÊÏÌȮɯÚÛÜËÐÌËɯÚÈÊÙÌËɯÛÙÌÌÚȮɯÈÕËɯÊÓÐÔÉÌËɯÈɯƕƘȮƙƔƔ-

ÍÖÖÛɯÔÖÜÕÛÈÐÕɯÕÈÔÌËɯ ÔÈɯ8ÈÕÎÙÐȭɯ(ɯÛÏÌÕɯÞÈÕÛÌËɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÔÖÙÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ'ÐÔÈÓÈàÈÚɯÈÕËɯÛÙÈÝÌÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÖÍɯ+ÖÞÌÙɯ,ÜÚÛÈÕÎȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÉÌÚÛɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÈɯÏÐÎÏ-ÈÓÛÐÛÜËÌɯËÌÚÌÙÛȭɯ'ÌÙÌɯ(ɯÈÛÌɯ×ÓÌÕÛàɯ

ÖÍɯàÈÒɯÔÌÈÛȮɯÏÐÒÌËɯÈɯÓÖÛȮɯÈÕËɯÚÛÈàÌËɯÈÛɯÈɯÏÖÛÌÓɯÊÈÓÓÌËɯ8ÈÒËÖÕÈÓËÚȮɯ

ÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÐÛÚɯàÈÒɯÉÜÙÎÌÙɯÏÈ××àɯÔÌÈÓÚȭ 

 

,àɯÓÈÚÛɯÚÛÖ×ɯÉÌÍÖÙÌɯÏÌÈËÐÕÎɯÛÖɯ/ÖÒÏÈÙÈɯÛÖɯÔÌÌÛɯÜ×ɯÞÐÛÏɯÔàɯÊÓÈÚÚÔÈÛÌÚɯÞÈÚɯ+ÜÔÉÐÕÐȮɯÉÌŲÌÙɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯ

ÛÏÌɯÉÐÙÛÏ×ÓÈÊÌɯÖÍɯ+ÖÙËɯ!ÜËËÏÈȭɯ3ÏÐÚɯ×ÓÈÊÌɯÐÚɯÓÖÊÈÛÌËɯÕÌÈÙɯÛÏÌɯÚÖÜÛÏÌÙÕɯÉÖÙËÌÙɯÖÍɯ(ÕËÐÈɯÈÕËɯÐÚɯÈÚɯŘÈÛɯÈÚɯ

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈȭɯ3ÏÌɯÉÌÚÛɯÞÈàɯÛÖɯËÌÚÊÙÐÉÌɯ-Ì×ÈÓɀÚɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓɯÚÛÈÛÜÚɯÐÚɯÈÚɯÛÏÌɯÚÛÌÌ×ÌÚÛɯÊÖÜÕÛÙàɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËȮɯÎÖÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÏÐÎÏÌÚÛɯÔÖÜÕÛÈÐÕÚɯÛÖɯÎÙÈÚÚàɯ×ÓÈÐÕÚɯÞÏÌÙÌɯÞÈÛÌÙɯÉÜřÈÓÖɯÙÖÈÔȭɯ+ÜÔÉÐÕÐɯÞÈÚɯÈɯ

ÚÛÙÈÕÎÌɯ ×ÓÈÊÌȰɯ ÐÛɯ ÓÖÖÒÌËɯ ÈÓÔÖÚÛɯ ÓÐÒÌɯ ÈÕɯ È×ÖÊÈÓà×ÛÐÊɯ áÖÕÌɯ ÞÐÛÏɯ ÎÈÙÉÈÎÌɯ ÌÝÌÙàÞÏÌÙÌɯ ÈÕËɯ ÏÈÓÍ-ÉÜÐÓÛɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÛÏÈÛɯÙÌÔÈÐÕɯÜÕŗÕÐÚÏÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÊÒɯÖÍɯÍÜÕËÚȭɯ'ÖÞÌÝÌÙȮɯÖÕÊÌɯàÖÜɯÌÕÛÌÙÌËɯÛÏÌɯÎÈÙËÌÕɯ

ÞÏÌÙÌɯÛÏÌɯ!ÜËËÏÈɯÞÈÚɯÉÖÙÕȮɯÐÛɯÍÌÓÛɯÈÕËɯÓÖÖÒÌËɯÓÐÒÌɯÈɯÍÈÐÙàɯÛÈÓÌȭɯ#ÌÚ×ÐÛÌɯÛÏÌɯÖÝÌÙÈÓÓɯÚÛÙÈÕÎÌÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ

×ÓÈÊÌȮɯ(ɯÏÈËɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯ(ɯÏÈÝÌɯÌÝÌÙɯÏÈËɯÏÌÙÌȭɯ(ɯÊÖÕÕÌÊÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ

5ÌÕÌÙÈÉÓÌɯ,ÈŲÌààÈɯ2ÈÒàÈ×ÜŲÈȮɯÈɯ!ÜËËÏÐÚÛɯÔÖÕÒɯÞÏÖɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÏÐÔÚÌÓÍɯÛÖɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯÓÐÍÌɯÚÖɯÏÌɯÊÖÜÓËɯ

ÍÖÊÜÚɯÈÓÓɯÏÐÚɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÖÕɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÞÖÙÒȭɯ'ÌɯÐÚɯÏÌÈÝÐÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÜÔÉÐÕÐɯÈÕËɯ

ÙÜÕÚɯÈɯÊÙÈÕÌɯÚÈÕÊÛÜÈÙàɯÛÏÌÙÌȮɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯ2ÈÙÜÚɯ"ÙÈÕÌȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɀÚɯÛÈÓÓÌÚÛɯŘàÐÕÎɯÉÐÙËȭɯ.ÕɯÖÕÌɯ

ÔÐÚÛàɯÔÖÙÕÐÕÎȮɯ(ɯÞÈÚɯÈÓÓÖÞÌËɯÛÖɯÞÈÓÒɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÚÌɯ×ÙÖÛÌÊÛÌËɯÞÌÛÓÈÕËÚȮɯÚÌÌÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÚÐßɯÖÍɯÛÏÌÚÌɯ

ÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÙÌËÏÌÈËÌËɯÉÐÙËÚȭɯ 

+ÌÏȮɯ+ÈËÈÒÏȮɯ(ÕËÐÈ 

(ÕɯÍÙÖÕÛɯÖÍɯ,ÖÜÕÛɯ$ÝÌÙÌÚÛ 
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 ÍÛÌÙȮɯÛÏÌɯ5ÌÕÌÙÈÉÓÌɯ,ÈŲÌààÈɯÐÕÝÐÛÌËɯÔÌɯÛÖɯÏÈÝÌɯÓÜÕÊÏɯÞÐÛÏɯ

ÏÐÔȮɯÞÏÌÙÌɯÞÌɯËÐÚÊÜÚÚÌËɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ

ÐÕɯ ÛÏÌɯ 'ÐÔÈÓÈàÈÚȮɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ×ÖÓÐÛÐÊÚȮɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚɅɯ

ÊÖÕÛÙÖÝÌÙÚÐÈÓɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÕɯ-Ì×ÈÓȮɯÍÈÔÐÓÐÈÓɯÛÌÕÚÐÖÕȮɯ!ÜËËÏÐÚÔȮɯ

ÈÕËɯŗÕÈÓÓàȮɯÏÐÚɯËÙÌÈÔÚɯÖÍɯÛÙÈÝÌÓÐÕÎɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯ×ÓÈÊÌÚɯÛÏÈÛɯÍÌÌÓɯ

ÜÕÛÖÜÊÏÌËɯÉàɯÔÈÕȭɯ$ÝÌÙàɯËÈàȮɯ(ɯÚÛÐÓÓɯÛÏÐÕÒɯÖÍɯÛÏÌɯÉÐÛÚɯÖÍɯÞÐÚËÖÔɯ

ÛÏÐÚɯÔÖÕÒɯÛÖÓËɯÔÌȭɯ8ÖÜɯÞÖÜÓËɯÉÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÌËɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÙÌÞÈÙËÐÕÎɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯ ÊÈÕɯ ÏÈ××ÌÕɯ ÐÕɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÔÖÚÛɯ ÉÐáÈÙÙÌɯ ÈÕËɯ

ÜÕÕÌÙÝÐÕÎɯ×ÓÈÊÌÚȭɯ 

 
 

(ɯÍÌÌÓɯ(ɯÊÖÜÓËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÞÙÐÛÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÔàɯÛÐÔÌɯÐÕɯ-Ì×ÈÓɯÍÖÙɯ×ÈÎÌÚȭɯ(ɯÏÖ×Ìɯ(ɯ×ÙÖÝÐËÌËɯàÖÜɯÞÐÛÏɯÈɯÚÏÖÙÛɯ

ÌÕÖÜÎÏɯÚàÕÖ×ÚÐÚɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÔàɯÛÐÔÌɯÈÉÙÖÈËȭɯ(ÛɯÔÈËÌɯÔÌɯÙÌŘÌÊÛɯÎÙÌÈÛÓàɯÖÕɯÔàɯ

×ÖÚÐÛÐÖÕÈÓÐÛàɯÈÚɯÈÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕȮɯÈɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈÕȮɯÈÕËɯÈɯ"ÏÙÐÚÛÐÈÕȭɯ(ɯÔÈËÌɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ

ÛÏÈÛɯ(ɯÉÌÓÐÌÝÌɯÞÐÓÓɯÓÈÚÛɯÈɯÓÐÍÌÛÐÔÌȭɯ(ɯÓÌÈÙÕÌËɯÞÏÈÛɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯÍÖÙÌÐÎÕÌÙȮɯÈɯÚÛÜËÌÕÛȮɯÈÕËɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯ

ÈÕËɯÏÖÞɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÛɯÐÚɯÛÖɯÓÐÚÛÌÕȭɯ4ÓÛÐÔÈÛÌÓàȮɯÍÖÙɯÔàɯŗÕÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯ(ɯÞÙÖÛÌɯÈɯÍÖÙÛà-ŗÝÌ-×ÈÎÌɯ×È×ÌÙɯÓÖÖÒÐÕÎɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ×ÌÙÊÌ×ÛÐÖÕÚɯÖÍɯÚÖÊÐÈÓɯÔÌËÐÈɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÜËËÏÐÚÛɯÙÌÓÐÎÐÖÕȭɯ(ÍɯàÖÜɯÈÙÌɯÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÕÐÊÏÌɯÛÖ×ÐÊȮɯÍÌÌÓɯ

ÍÙÌÌɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÐÍɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÈɯËÐÎÐÛÈÓɯÊÖ×àɯÖÍɯÐÛȭɯ ÓÚÖȮɯÍÌÌÓɯÍÙÌÌɯÛÖɯÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÐÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯÞÈÕÛɯ

ÛÖɯÚÏÈÙÌɯÈÕàÛÏÐÕÎɯÞÐÛÏɯÔÌȭ     

(ÕÚÐËÌɯÛÏÌɯ&ÈÙËÌÕȮɯ+ÜÔÉÐÕÐ 

"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ4×ËÈÛÌ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ2ÖÓÝÌÐÎÏɯ!ÈÙÕÌà 

 

6ÐÛÏɯÛÏÌɯÚÛÈÙÛɯÖÍɯÈɯÕÌÞɯàÌÈÙȮɯÛÏÌɯ

"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÈÕÛÌËɯ

ÛÖɯÎÐÝÌɯÈɯÓÐŲÓÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯÞÏÖɯÞÌɯÈÙÌɯÈÕËɯ

ÞÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯËÖÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ

-ÖÙÛÏɯ #ÈÒÖÛÈȭɯ 3Öɯ ÚÛÈÙÛȮɯ ÖÜÙɯ ÔÈÐÕɯ ×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÐÚɯ

Ú×ÙÌÈËÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌȮɯÐÕÍÖÙÔÐÕÎɯ

ËÐÖÊÌÚÈÕɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÖÜÙɯ&ÌÕÌÚÐÚɯÊÖÝÌÕÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯ

ÚÛÌÞÈÙËÚɯÖÍɯÛÏÌɯ$ÈÙÛÏȮɯÈÕËɯÙÈÐÚÐÕÎɯÜÕÏÌÈÙËɯÝÖÐÊÌÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÕÈÔÌɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌȭɯ6ÐÛÏɯÛÏÐÚɯ

×ÜÙ×ÖÚÌɯ ÐÕɯ ÔÐÕËȮɯ ÞÌɯ ÏÖÚÛÌËɯ Èɯ ÉÖÖÛÏɯ ÈÕËɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÛɯÛÏÌɯÓÈÚÛɯËÐÖÊÌÚÈÕɯÊÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÓÌËɯÉàɯ

 Ôàɯ/ÏÐÓÓÐ×ÚɯÈÕËɯ3ÙÌÝÖÙɯ)ÖÏÕÚÖÕȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ

ÞÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯɯÍÖÙÛÏɯÈɯÙÌÚÖÓÜÛÐÖÕɯȹÚÌÌɯÓÐÕÒÚȺɯÛÏÈÛɯ

×ÈÚÚÌËɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚȭ  
 

3ÏÐÚɯàÌÈÙɯÞÌɯÎÈÐÕÌËɯÍÖÜÙɯÕÌÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

$ÓÐáÈÉÌÛÏɯ,ÌËËȮɯ&ÐÕɯ3ÌÔ×ÓÌÛÖÕȮɯ)Ö ÕÕɯ*ÌÌÏÕȮɯ

ÈÕËɯ 3ÙÌÝÖÙɯ )ÖÏÕÚÖÕȭɯ (Íɯ àÖÜɯ ÈÙÌɯ ÐÕÛÌÙÌÚÛÌËɯ ÐÕɯ

ÑÖÐÕÐÕÎɯÖÜÙɯÊÙÌÞȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÙÌÈÊÏɯÖÜÛɯÛÖ ÔÌɯȹÌÔÈÐÓɯÐÚɯ

ÓÐÚÛÌËɯÉÌÓÖÞȺȭ  
 

3ÏÐÚɯ àÌÈÙɯ ÞÌɯ ÈÙÌɯ ÍÖÊÜÚÐÕÎɯ ÖÕɯ ÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÌËÜÊÈÛÌɯ ÈÉÖÜÛɯ "ÙÌÈÛÐÖÕɯ "ÈÙÌɯ ÈÕËɯ ×ÓÈÕÕÐÕÎɯ ÛÖɯ

ÈÚÚÐÚÛɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÉÌÐÕÎɯËÖÕÌɯÛÏÙÖÜÎÏɯ

ÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ3ÏÈÕÒÚɯ.řÌÙÐÕÎɯÎÙÈÕÛɯÐÕɯ6ÏÐÛÌɯ2ÏÐÌÓËɯ

ÛÏÈÛɯÍÖÊÜÚÌÚɯÖÕɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕȭɯ

(ÍɯàÖÜɯÞÈÕÛɯÛÖɯÓÌÈÙÕɯÔÖÙÌɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯ43.ɯÎÙÈÕÛɯ

ÍÙÖÔɯÖÜÙɯÖÞÕɯ1ÖÉÌÙÛɯ%ÖßɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚ×ÖÕÚÖÙÌËɯ

×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯ ×ÓÌÈÚÌɯ ÍÌÌÓɯ ÍÙÌÌɯ ÛÖɯ ÞÈÛÊÏȮɯɁ!ÌÊÖÔÐÕÎɯ

!ÌÓÖÝÌËɯ "ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÍÙÖÔɯ ÈÕɯ (ÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ

/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɂ ȹÓÐÕÒɯÉÌÓÖÞȺȭ 
 

+ÐÕÒÚɯȫɯ41+Úȯ  

¶ ÏŲ×ÚȯɤɤÜÕÐÛÌËÛÏÈÕÒÖřÌÙÐÕÎȭÊÖÔɤÞÌÉÐÕÈÙ 

¶ ÚÖÓÝÌÐÎÏȭÉÈÙÕÌàɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔɯ 

¶ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕËÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓȭÖÙÎɤÞ×-ÊÖÕÛÌÕÛɤ

Ü×ÓÖÈËÚɤƖƔƖƖɤƕƔɤ1ÌÚÖÓÜÛÐÖÕÚȭ×ËÍ 

https://unitedthankoffering.com/webinar
mailto:solveigh.barney@gmail.com
https://www.ndepiscopal.org/wp-content/uploads/2022/10/Resolutions.pdf
https://www.ndepiscopal.org/wp-content/uploads/2022/10/Resolutions.pdf
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 ÚɯÈɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÊÖÕÚÐËÌÙÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯÖÍɯÖÜÙɯËÐÖÊÌÚÌȮɯÞÌɯÕÌÌËɯàÖÜÙɯÏÌÓ×ȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÓÖÖÒÐÕÎɯÈÛɯ

ÖÛÏÌÙɯÔÖËÌÓÚɯÖÍɯËÐÖÊÌÚÈÕɯÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÖÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÛÏÌɯŗÕÈÕÊÌÚɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌȭɯ ɯ

ÚÜÙÝÌàɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÐÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÐÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÖ×ÌɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÐÓÓɯÊÖÔ×ÓÌÛÌȭɯ.ÝÌÙɯÛÏÌɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÕÌßÛɯÍÌÞɯÔÖÕÛÏÚȮɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÈÓÓɯÖÍɯÖÜÙɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚȭɯ6ÈÛÊÏɯÍÖÙɯ

ÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯàÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÝÐÚÐÛɯÈÕËɯÊÖÔÌɯÛÈÓÒɯÞÐÛÏɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÔÌÔÉÌÙÚȭɯ6ÌɯÏÖ×ÌɯÛÖɯ

ÏÌÈÙɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÖÍɯàÖÜȭ 

 

6ÖÙÒÐÕÎɯÞÐÛÏɯ!ÐÚÏÖ×ɯ$ÓàɯÈÕËɯÛÏÌɯÙÌÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ2Ü××ÖÙÛɯ3ÌÈÔɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÎÙÌÈÛȭɯ6Ìɯ

ÈÙÌɯ ÚÛÐÓÓɯ ÐÕɯ ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÌÙÌɯ ÐÚɯ ÔÖÙÌɯ ÞÖÙÒɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ËÖÕÌȭɯ 6Ìɯ ÕÌÌËɯ ÛÖɯ ÔÈÒÌɯ ËÌÊÐÚÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ

ÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÍÜÛÜÙÌɯÈÛɯÛÏÐÚɯÊÖÔÐÕÎɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÌÓËɯÐÕɯ

,ÈÕËÈÕȮɯÐÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƗȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÎÖÖËɯÛÏÐÕÎÚɯÏÈ××ÌÕÐÕÎɯÈÛɯÖÜÙɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÞÌɯÞÈÕÛɯÛÖɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÖÜÙɯÔÐÕÐÚÛÙàȭɯɯ 

 

3ÖɯŗÓÓɯÖÜÛɯÖÜÙɯÚÜÙÝÌàɯàÖÜɯÔÈàɯÎÌÛɯÛÖɯÐÛɯÐÕɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÞÈàÚɯ-ɯÚÊÈÕɯÛÏÌɯ01ɯÊÖËÌȮɯÊÓÐÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÚÏÖÙÛÌÕÌËɯ41+ȮɯÖÙɯÎÖɯÛÖɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÈÕɯÞÌÉÚÐÛÌȭɯ ÛɯÛÏÌɯËÐÖÊÌÚÈÕɯÞÌÉÚÐÛÌɯÏÖÝÌÙɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ

ÔÌÕÜȮɯÏÖÝÌÙɯÖÝÌÙɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯÛÏÌÕɯÊÓÐÊÒɯÖÕɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàȭɯ6ÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÖɯŗÓÓɯÖÜÛɯÛÏÌɯÚÜÙÝÌàȭɯ 

 

*ÌÌ×ɯÛÏÌɯÛÈÚÒɯÍÖÙÊÌɯÈÕËɯÖÜÙɯËÐÖÊÌÚÌɯÐÕɯàÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙÚȭ 

-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ)ÖÏÕɯ!ÈÐÙËȮɯÊÖ-ÊÏÈÐÙɯÖÍɯ-2,ɯ3% 

-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

2ÜÙÝÌàɯ01ɯ"ÖËÌɯ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ÏŲ×ÚȯɤɤÉÐÛȭÓàɤƗ6ÕƗ3ƖÎ 

ɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÕËÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓȭÖÙÎɤɯ 

,ÐÕÐÚÛÙàɯǿɯ-2,3%ɯǿɯ-2,3%ɯ 

https://bit.ly/3Wn3T2g
https://www.ndepiscopal.org/


17 

 

%ÌÉÙÜÈÙàɯƙȯɯ%ÐÍÛÏɯ2ÜÕËÈàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ$×Ð×ÏÈÕà 

2ÌÛɯÜÚɯÍÙÌÌȮɯ.ɯ&ÖËȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÖÕËÈÎÌɯÖÍɯÖÜÙɯÚÐÕÚȮɯÈÕËɯ

ÎÐÝÌɯÜÚɯÛÏÌɯÓÐÉÌÙÛàɯÖÍɯÛÏÈÛɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÓÐÍÌɯÞÏÐÊÏɯàÖÜɯ

ÏÈÝÌɯÔÈËÌɯÒÕÖÞÕɯÛÖɯÜÚɯÐÕɯàÖÜÙɯ2ÖÕɯÖÜÙɯ2ÈÝÐÖÙɯ)ÌÚÜÚɯ

"ÏÙÐÚÛȰɯÞÏÖɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÙÌÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯàÖÜȮɯÐÕɯÛÏÌɯÜÕÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÕÖÞɯÈÕËɯÍÖÙɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 

 

%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƖȯɯ2ÐßÛÏɯ2ÜÕËÈàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ$×Ð×ÏÈÕà 

.ɯ&ÖËȮɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÈÓÓɯÞÏÖɯ×ÜÛɯÛÏÌÐÙɯÛÙÜÚÛɯÐÕɯàÖÜȯɯ

,ÌÙÊÐÍÜÓÓàɯÈÊÊÌ×ÛɯÖÜÙɯ×ÙÈàÌÙÚȰɯÈÕËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÐÕɯÖÜÙɯ

ÞÌÈÒÕÌÚÚɯÞÌɯÊÈÕɯËÖɯÕÖÛÏÐÕÎɯÎÖÖËɯÞÐÛÏÖÜÛɯàÖÜȮɯÎÐÝÌɯ

ÜÚɯ ÛÏÌɯ ÏÌÓ×ɯ ÖÍɯ àÖÜÙɯ ÎÙÈÊÌȮɯ ÛÏÈÛɯ ÐÕɯ ÒÌÌ×ÐÕÎɯ àÖÜÙɯ

ÊÖÔÔÈÕËÔÌÕÛÚɯÞÌɯÔÈàɯ×ÓÌÈÚÌɯàÖÜɯÉÖÛÏɯÐÕɯÞÐÓÓɯÈÕËɯ

ËÌÌËȰɯÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ+ÖÙËȮɯÞÏÖɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯ

ÙÌÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÍÖÙɯÌÝÌÙɯ

ÈÕËɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 

 

%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƝȯɯ+ÈÚÛɯ2ÜÕËÈàɯÈÍÛÌÙɯÛÏÌɯ$×Ð×ÏÈÕà 

.ɯ&ÖËȮɯÞÏÖɯÉÌÍÖÙÌɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÐÖÕɯÖÍɯàÖÜÙɯÖÕÓàɯÉÌÎÖŲÌÕɯ

2ÖÕɯÙÌÝÌÈÓÌËɯÏÐÚɯÎÓÖÙàɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÏÖÓàɯÔÖÜÕÛÈÐÕȯɯ&ÙÈÕÛɯ

ÛÖɯ ÜÚɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌȮɯ ÉÌÏÖÓËÐÕÎɯ ÉàɯÍÈÐÛÏɯ ÛÏÌɯ ÓÐÎÏÛɯ ÖÍɯÏÐÚɯ

ÊÖÜÕÛÌÕÈÕÊÌȮɯÔÈàɯÉÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÌËɯÛÖɯÉÌÈÙɯÖÜÙɯÊÙÖÚÚȮɯ

ÈÕËɯÉÌɯÊÏÈÕÎÌËɯÐÕÛÖɯÏÐÚɯÓÐÒÌÕÌÚÚɯÍÙÖÔɯÎÓÖÙàɯÛÖɯÎÓÖÙàȰɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ+ÖÙËȮɯÞÏÖɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÙÌÐÎÕÚɯ

ÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÍÖÙɯÌÝÌÙɯÈÕËɯ

ÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 

 

%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƚȯɯ%ÐÙÚÛɯ2ÜÕËÈàɯÐÕɯ+ÌÕÛ 

 ÓÔÐÎÏÛàɯ&ÖËȮɯÞÏÖÚÌɯÉÓÌÚÚÌËɯ2ÖÕɯÞÈÚɯÓÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

2×ÐÙÐÛɯÛÖɯÉÌɯÛÌÔ×ÛÌËɯÉàɯ2ÈÛÈÕȯɯ"ÖÔÌɯØÜÐÊÒÓàɯÛÖɯÏÌÓ×ɯ

ÜÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÈÚÚÈÜÓÛÌËɯÉàɯÔÈÕàɯÛÌÔ×ÛÈÛÐÖÕÚȰɯÈÕËȮɯÈÚɯ

àÖÜɯÒÕÖÞɯÛÏÌɯÞÌÈÒÕÌÚÚÌÚɯÖÍɯÌÈÊÏɯÖÍɯÜÚȮɯÓÌÛɯÌÈÊÏɯÖÕÌɯ

ŗÕËɯàÖÜɯÔÐÎÏÛàɯÛÖɯÚÈÝÌȰɯÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯàÖÜÙɯ

2ÖÕɯÖÜÙɯ+ÖÙËȮɯÞÏÖɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÙÌÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯÛÏÌɯ

'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÕÖÞɯÈÕËɯÍÖÙɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

,ÈÙÊÏɯƙȯɯ2ÌÊÖÕËɯ2ÜÕËÈàɯÐÕɯ+ÌÕÛ 

.ɯ&ÖËȮɯÞÏÖÚÌɯÎÓÖÙàɯÐÛɯÐÚɯÈÓÞÈàÚɯÛÖɯÏÈÝÌɯÔÌÙÊàȯɯ!Ìɯ

ÎÙÈÊÐÖÜÚɯÛÖɯÈÓÓɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÎÖÕÌɯÈÚÛÙÈàɯÍÙÖÔɯàÖÜÙɯÞÈàÚȮɯ

ÈÕËɯ ÉÙÐÕÎɯ ÛÏÌÔɯ ÈÎÈÐÕɯ ÞÐÛÏɯ ×ÌÕÐÛÌÕÛɯ ÏÌÈÙÛÚɯ ÈÕËɯ

ÚÛÌÈËÍÈÚÛɯ ÍÈÐÛÏɯ ÛÖɯ ÌÔÉÙÈÊÌɯ ÈÕËɯ ÏÖÓËɯ ÍÈÚÛɯ ÛÏÌɯ

ÜÕÊÏÈÕÎÌÈÉÓÌɯÛÙÜÛÏɯÖÍɯàÖÜÙɯ6ÖÙËȮɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯàÖÜÙɯ

2ÖÕȰɯÞÏÖɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯ

ÙÌÐÎÕÚȮɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÍÖÙɯÌÝÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 

 

,ÈÙÊÏɯƕƖȯɯ3ÏÐÙËɯ2ÜÕËÈàɯÐÕɯ+ÌÕÛ 

 ÓÔÐÎÏÛàɯ&ÖËȮɯàÖÜɯÒÕÖÞɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÕÖɯ×ÖÞÌÙɯÐÕɯ

ÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚȯɯ*ÌÌ×ɯÜÚɯÉÖÛÏɯÖÜÛÞÈÙËÓàɯ

ÐÕɯÖÜÙɯÉÖËÐÌÚɯÈÕËɯÐÕÞÈÙËÓàɯÐÕɯÖÜÙɯÚÖÜÓÚȮɯÛÏÈÛɯÞÌɯÔÈàɯ

ÉÌɯËÌÍÌÕËÌËɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÈËÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯÏÈ××ÌÕɯ

ÛÖɯÛÏÌɯÉÖËàȮɯÈÕËɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÌÝÐÓɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÞÏÐÊÏɯÔÈàɯ

ÈÚÚÈÜÓÛɯÈÕËɯÏÜÙÛɯÛÏÌɯÚÖÜÓȰɯÛÏÙÖÜÎÏɯ)ÌÚÜÚɯ"ÏÙÐÚÛɯÖÜÙɯ

+ÖÙËȮɯÞÏÖɯÓÐÝÌÚɯÈÕËɯÙÌÐÎÕÚɯÞÐÛÏɯàÖÜɯÈÕËɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ

2×ÐÙÐÛȮɯÖÕÌɯ&ÖËȮɯÍÖÙɯÌÝÌÙɯÈÕËɯÌÝÌÙȭɯ ÔÌÕȭ 
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