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3ÏÌɯ%ÙÈÎÙÈÕÊÌɯÖÍɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ!ÐÚÏÖ×ɯ3ÏÖÔÈÚɯ$Óà 

 ɯÍÌÞɯÞÌÌÒÚɯÈÎÖȮɯÖÕɯÛÏÌɯÚÐßÛÏɯ2ÜÕËÈàɯÖÍɯ$ÈÚÛÌÙȮɯÛÏÌɯ×ÙÖÔÐÚÌËɯÎÐÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÞÈÚɯÍÌÈÛÜÙÌËɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯÙÌÈËÐÕÎɯÍÙÖÔɯ)ÖÏÕȭɯ(ɯÞÈÚɯ×ÙÌÈÊÏÐÕÎɯÖÕɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ1ÖÊÒɯÛÏÈÛɯËÈàȭɯ Úɯ(ɯÖÍÛÌÕɯËÖɯÕÖÞȮɯ(ɯ

ÓÖÖÒÌËɯÜ×ɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÈÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯÛÙÈÕÚÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ3ÌÚÛÈÔÌÕÛȮɯÒÕÖÞÕɯÈÚɯ%ÐÙÚÛɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ

5ÌÙÚÐÖÕȭɯ3ÏÌÙÌɯÞÌɯÙÌÈËȯɯɁ(ÍɯàÖÜɯÓÖÝÌɯÔÌȮɯàÖÜɯÞÐÓÓɯÞÈÓÒɯÐÕɯÔàɯÞÈàÚȭɯ(ɯÞÐÓÓɯÈÚÒɯÛÏÌɯ%ÈÛÏÌÙɯÛÖɯÚÌÕËɯÖÕÌɯÞÏÖɯ

ÞÐÓÓɯÈÓÞÈàÚɯÞÈÓÒɯÉÌÚÐËÌɯàÖÜɯÈÕËɯÎÜÐËÌɯàÖÜɯÖÕɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÙÖÈËȭɂɯ(ɯÞÈÚɯËÙÈÞÕɯÛÖɯÛÏÌɯÐËÌÈɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ

2×ÐÙÐÛɯÐÚɯÛÏÌɯÖÕÌɯÞÏÖɯÞÈÓÒÚɯÉÌÚÐËÌɯÜÚɯÈÕËɯÎÜÐËÌÚɯÜÚɯÖÕɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÙÖÈËȭɯ 

 

3ÏÈÛɯËÈàȮɯÞÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÉÈ×ÛÐÚÔÚɯÈÕËɯÊÖÕŗÙÔÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯÉÖÛÏɯ2ÈÐÕÛɯ+ÜÒÌɀÚɯÈÕËɯ2ÈÐÕÛɯ)ÈÔÌÚȭɯ#ÜÙÐÕÎɯ

ÓÐÛÜÙÎÐÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÌÚÌȮɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÐÚɯÈÚÒÌËɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕȮɯɁ6ÐÓÓɯàÖÜɯÞÏÖɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÏÌÚÌɯÝÖÞÚɯËÖɯÈÓÓɯ

ÐÕɯàÖÜÙɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÙÚÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÓÐÍÌɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛȳɂɯ3ÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÐÚȮɯɁ6ÌɯÞÐÓÓȭɂɯ(ɯÞÖÕËÌÙÌËɯ

ÛÏÈÛɯËÈàɯÐÍɯÈÕÖÛÏÌÙɯÞÈàɯÖÍɯÈÚÒÐÕÎɯÛÏÈÛɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÔÐÎÏÛɯÉÌȮɯɁ6ÐÓÓɯàÖÜɯÞÏÖɯÞÐÛÕÌÚÚɯÛÏÌÚÌɯÝÖÞÚɯËÖɯÈÓÓɯÐÕɯ

àÖÜÙɯ×ÖÞÌÙɯÛÖɯÞÈÓÒɯÉÌÚÐËÌɯÛÏÌÚÌɯ×ÌÙÚÖÕÚɯÈÕËɯÎÜÐËÌɯÛÏÌÔɯÖÕɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÙÖÈËȳɂɯ 

 

3ÖɯÔÌȮɯÛÏÈÛɯÙÌ×ÏÙÈÚÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÚÜÎÎÌÚÛÌËȮɯÈÛɯÓÌÈÚÛɯÐÕɯ

ÚÖÔÌɯÔÌÈÚÜÙÌȮɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÈÕÐÔÈÛÖÙÚɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯ×ÙÖÔÐÚÌËɯ

'ÖÓàɯ 2×ÐÙÐÛɯ ÐÕɯ ÈÕËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÖÜÙɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×Úɯ ÞÐÛÏɯ ÖÕÌɯ

ÈÕÖÛÏÌÙɯÈÚɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ!ÖËàɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛȭɯ(ÕɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙËÚȮɯ

&ÖËɯÏÈÚɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯÜÚɯÛÖɯÞÈÓÒɯÉÌÚÐËÌɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÕËɯ

ÎÜÐËÌɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÖÕɯÛÏÌɯÎÖÖËɯÙÖÈËȭɯ ÕËȮɯÞÏÌÕɯÞÌɯÙÌÊÈÓÓɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÖÚ×ÌÓɯÈÊÊÖÙËÐÕÎɯÛÖɯ)ÖÏÕɯÛÏÈÛɯ

ÛÏÌɯÎÐÍÛɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÊÖÔÌÚɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÉÙÌÈÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ

1ÐÚÌÕɯ"ÏÙÐÚÛȮɯ(ɯÛÈÒÌɯÕÖÛÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÙÌÚ×ÖÕËɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÉÙÌÈÛÏɯÛÖɯ

ÛÏÈÛɯÉÈ×ÛÐÚÔÈÓɯØÜÌÚÛÐÖÕɯÉàɯÚÈàÐÕÎȮɯɁ6ÌɯÞÐÓÓȭɂɯ(ÚɯÐÛɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯ

ÖÍɯÈɯÚÛÙÌÛÊÏɯÛÖɯÛÏÐÕÒɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÌÔÉÖËÐÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÛÖɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙȳɯ(ÍɯÚÖȮɯÔÐÎÏÛɯÐÛɯÈÓÚÖɯÍÖÓÓÖÞɯÛÏÈÛɯ

ÞÌɯÈÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÌÔÉÖËÐÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÞÖÙÓËȳɯ3ÖɯÉÌɯÛÏÌɯÉÙÌÈÛÏɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÐÕɯÖÜÙɯËÈÐÓàɯ

ÓÐÝÌÚȭ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƗ 
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3ÏÌɯ2ÏÌÈÍɭ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯ$ËÐÛÐÖÕ 
 

(ÕÊÓÜËÌËɯÐÕɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌȯ 
3ÏÌɯ%ÙÈÎÙÈÕÊÌɯÖÍɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯɭɯ×ÈÎÌÚɯƕɯȫɯƗ 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÈÕËɯ2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ ÓÓɯÛÏÌɯ!È×ÛÐáÌËɯɭɯ×ÈÎÌÚɯƘ-ƙ 

-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯɭɯ×ÈÎÌɯƚ 

,ÜÛÜÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯɭɯ×ÈÎÌɯƚ 

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯ&ÙÌÌÛÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯɭɯ×ÈÎÌɯƛ 

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ6Ö#ÈÒÖÛÈɯ ××ÌÈÓɯɭɯ×ÈÎÌɯƜ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚȯɯ ɯ+ÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÈÙÒÕÌÚÚɯɭɯ×ÈÎÌɯƝ 

"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÖÙÕÌÙɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƔ 

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯËÖÌÚɯ#ÖÎÚȵɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƕ 

-#$%ɯ&ÙÈÕÛɯÍÖÙɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛɀÚȮɯ,ÐÕÖÛɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƖ 

1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ1ÌÛÙÌÈÛɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƗ 

6ÏÐÛÌɯ/ÙÐÝÐÓÌÎÌɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƘ-ƕƚ 

2Ûȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɀÚɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯ1ÖÎÈÛÐÖÕɯ2ÜÕËÈàɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƛ 

4ÕÐÛÌËɯ3ÏÈÕÒɯ.řÌÙÐÕÎɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƜ 

"ÈÓÌÕËÈÙɯɭɯ×ÈÎÌɯƕƝ 

"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕɯɭɯ×ÈÎÌɯƖƔ 

 

 

Sheaf articles are due September 1st!  

Email articles to office@ndepiscopal.org 

If you would like to see a full -colored 

copy of the Sheaf, or read it digitally, 

please go to: www.ndepiscopal.org/the -

sheaf 
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.Õɯ2ÛÈÕËÐÕÎɯ1ÖÊÒȮɯ(ɯÈÓÚÖɯÚÏÈÙÌËɯÛÏÐÚɯÚÛÖÙàɯÛÏÈÛɯ(ɯÏÌÈÙËɯÚÌÝÌÙÈÓɯàÌÈÙÚɯÈÎÖɯÈÉÖÜÛɯÈɯÚÔÈÓÓɯÝÐÓÓÈÎÌɯÐÕɯ

%ÙÈÕÊÌɯÞÏÌÙÌɯÈɯ×ÌÙÍÜÔÌɯÍÈÊÛÖÙàȮɯÚÐÛÜÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÌÕÛÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌȮɯÐÚɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙɯÌÔ×ÓÖàÌÙȭɯ$ÝÌÙàɯ

ÈÍÛÌÙÕÖÖÕɯÈÛɯƗȯƔƔɯ×ȭÔȭɯÛÏÌɯËÖÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙàɯÈÙÌɯÛÏÙÖÞÕɯÖ×ÌÕɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÒÌÙÚɯÚÛÙÌÈÔɯÖÜÛȭɯ.ÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÞÈàɯÏÖÔÌȮɯÛÏÌàɯÚÛÖ×ɯÈÛɯÛÏÌɯÉÜÛÊÏÌÙɯÈÕËɯÎÙÖÊÌÙàɯÚÛÖÙÌȮɯÎÌÛɯÈɯÏÈÐÙÊÜÛɯÐÕɯÛÏÌɯÉÈÙÉÌÙɯÚÏÖ×ȮɯÈÕËɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯ

ÉÈÒÌÙàȭɯ3ÏÌàɯÝÐÚÐÛɯÍÙÐÌÕËÚɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàȭɯ$ÈÊÏɯ×ÌÙÚÖÕȮɯÈÍÛÌÙɯÌÐÎÏÛɯÏÖÜÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯÍÈÊÛÖÙàȮɯÐÚɯÐÔÔÌÙÚÌËɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÞÌÌÛȮɯÉÌÈÜÛÐÍÜÓɯÚÔÌÓÓɯÖÍɯ×ÌÙÍÜÔÌȮɯÈÕËɯÈÚɯÛÏÌàɯÔÖÝÌɯÐÕÛÖɯÌÝÌÙàɯÊÖÙÕÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯÛÏÌɯ

ÚÞÌÌÛÕÌÚÚɯŗÓÓÚɯÈÕËɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÚɯÛÏÌɯÐËÌÕÛÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯÛÖÞÕȭɯ3ÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÝÐÓÓÈÎÌɯÉÌÊÖÔÌÚɯÈɯ×ÓÈÊÌɯÖÍɯÉÌÈÜÛàɯ

ÈÕËɯ×ÌÈÊÌȭɯ 

 

(ɯÞÈÚɯÓÌËɯÛÖɯÞÖÕËÌÙɯÐÍɯÐÛɯÐÚɯÛÖÖɯÔÜÊÏɯÖÍɯÈɯÚÛÙÌÛÊÏɯÛÖɯÐÔÈÎÐÕÌɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÛÐÔÌɯÞÌɯÎÈÛÏÌÙɯÍÖÙɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯ

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÞÌɯÈÙÌɯÉÌÐÕÎɯÐÔÔÌÙÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÍÙÈÎÙÈÕÛɯÓÖÝÌɯÖÍɯ&ÖËɀÚɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÈÕËɯÌÝÌÙàÞÏÌÙÌɯÞÌɯÎÖȮɯ

ÈÕËɯÐÕɯÈÓÓɯÖÜÙɯÈÊÛÐÖÕÚȮɯÛÏÈÛɯÓÖÝÌɯÎÖÌÚɯÛÖÖȮɯÈÕËɯÕÖÛɯÑÜÚÛɯÈÚɯÈÕɯÐËÌÈȮɯÉÜÛɯÈÚɯÖÜÙɯÝÌÙàɯÞÈàɯÖÍɯÉÌÐÕÎȭɯ,ÐÎÏÛɯ

ÐÛɯÉÌɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯÐÚɯÞÏÈÛɯÐÛɯÔÌÈÕÚɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÌÔÉÖËÐÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȮɯÛÖɯÉÌɯÛÏÌɯÉÙÌÈÛÏɯÖÍɯ&ÖËɯ

ÖřÌÙÐÕÎɯÈɯ×ÙÖÔÐÚÌɯÖÍɯÏÖ×ÌȮɯÓÖÝÌȮɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯ×ÌÈÊÌȮɯÈÕËɯ×ÖÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÓËȮɯÞÏÌÕɯÞÌɯÚÈàȮɯɁ(ɯÞÐÓÓȮɯ

ÞÐÛÏɯ&ÖËɀÚɯÏÌÓ×ȳɂ 

 

(Õɯ&ÖËɀÚɯÈÔÈáÐÕÎɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛÈÓɯÓÖÝÌȮ 
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Ɂ6ÏÌÕɯÛÏÌɯËÈàɯÖÍɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÏÈËɯÊÖÔÌȮɯÛÏÌɯËÐÚÊÐ×ÓÌÚɯÞÌÙÌɯÈÓÓɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÐÕɯÖÕÌɯ×ÓÈÊÌȭɯ ÕËɯÚÜËËÌÕÓàɯÍÙÖÔɯÏÌÈÝÌÕɯ

ÛÏÌÙÌɯÊÈÔÌɯÈɯÚÖÜÕËɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÙÜÚÏɯÖÍɯÈɯÝÐÖÓÌÕÛɯÞÐÕËȮɯÈÕËɯÐÛɯŗÓÓÌËɯÛÏÌɯÌÕÛÐÙÌɯÏÖÜÚÌɯÞÏÌÙÌɯÛÏÌàɯÞÌÙÌɯÚÐŲÐÕÎȭɯ

#ÐÝÐËÌËɯÛÖÕÎÜÌÚȮɯÈÚɯÖÍɯŗÙÌȮɯÈ××ÌÈÙÌËɯÈÔÖÕÎɯÛÏÌÔȮɯÈÕËɯÈɯÛÖÕÎÜÌɯÙÌÚÛÌËɯÖÕɯÌÈÊÏɯÖÍɯÛÏÌÔȭɯ ÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔɯÞÌÙÌɯŗÓÓÌËɯ

ÞÐÛÏɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÈÕËɯÉÌÎÈÕɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÐÕɯÖÛÏÌÙɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚȮɯÈÚɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯÎÈÝÌɯÛÏÌÔɯÈÉÐÓÐÛàȭɂɯȹ ÊÛÚɯƖȯƕ-ƘȺɯ 

 

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÐÚɯÛÏÌɯËÈàɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯ1ÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÏÙÐÚÛɯÐÚɯÍÜÓŗÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ(ÛɯÐÚɯ

ÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯÊÈÓÓÌËɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɀÚɯÉÐÙÛÏËÈàȭɯ3ÏÈÛɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÈÕËɯÛÏÌɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÈÙÙàɯÐÛɯÖÜÛɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯÛÖɯ

ÌÈÊÏɯÈÕËɯÌÝÌÙàɯÔÌÔÉÌÙȮɯÐÕɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÞÈàÚȮɯÉÜÛɯÞÐÛÏÖÜÛɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕȭ 

 

3ÏÌɯÞÌÌÒÌÕËɯÉÌÍÖÙÌɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛȮɯ(ɯÞÌÕÛɯÞÐÛÏɯÈɯÍÌÞɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ

%ÖÙÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɀÚɯ5ÐÚÐÛÖÙÚɯ6ÌÌÒÌÕËȭɯ3ÏÈÛɯËÐÖÊÌÚÌɯÏÈÚɯÈɯÓÖÕÎɯÏÐÚÛÖÙàɯÕÖÞɯ

ÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÌɯÉÈ×ÛÐáÌËɯÈÕËɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÈÔÖÕÎɯÈÓÓɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÙÌÈËɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÚÌÝÌÙÈÓɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯÛÏÌÙÌȮɯÉÜÛɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯÛÙÌÈÛɯÛÖɯ

Ìß×ÌÙÐÌÕÊÌɯŗÙÚÛÏÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÚÏÈÙÌËȮɯÉÈ×ÛÐÚÔÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàȮɯÞÏÌÙÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙÔɯÛÌÈÔÚɯÛÖɯ

×ÙÌÈÊÏȮɯ×ÙÌÚÐËÌȮɯÛÌÈÊÏȮɯÈÕËɯÚÌÙÝÌɯÈÕËɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯÖÕÌɯÈÕÖÛÏÌÙɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚȮɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÖÍɯÈɯÛÌÈÔɯÖÍɯÚÌÔÐÕÈÙà-ÛÙÈÐÕÌËɯÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÞÏÖɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÈÚɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÕËɯÔÌÕÛÖÙÚȭɯȹ2ÌÌɯ

"ÏÙÐÚÛÐÌɯ(ÝÌÙÚÖÕɀÚɯÈÙÛÐÊÓÌɯÐÕɯÛÏÐÚɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ3ÏÌɯ2ÏÌÈÍɯÍÖÙɯËÌÛÈÐÓÚɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÛÏÌÙÌȭȺ 

 

.ÕÌɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÐÚɯÛÏÌÐÙɯÉÐÚÏÖ×Ȯɯ1ÈàÍÖÙËɯ1ÈàȮɯÞÏÖɯÓÌËɯÜÚɯÐÕɯÈÕɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÙÌŘÌÊÛÐÕÎɯÖÕɯÛÏÌɯ

ÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÌÈÊÏɯÖÕÌɯÖÍɯÜÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯËÐÈÊÖÕÈÓȮɯ×ÙÐÌÚÛÓàȮɯÈÕËɯÈ×ÖÚÛÖÓÐÊɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÕɯÖÜÙɯËÈÐÓàɯÓÐÝÌÚȭɯ(Õɯ

ÞÏÈÛɯÞÈàÚɯËÖɯÌÈÊÏɯÖÍɯÜÚɯÚÌÙÝÌɯÖÛÏÌÙÚȰɯÎÈÛÏÌÙȮɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌȮɯÈÕËɯÙÌÊÖÕÊÐÓÌȰɯÌÕÝÐÚÐÖÕȮɯÖÝÌÙÚÌÌȮɯÈÕËɯÛÌÈÊÏȳɯ

 ÙÖÜÕËɯÛÈÉÓÌÚɯÞÌɯÚÏÈÙÌËɯÚÛÖÙÐÌÚɯÖÍɯÊÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÌÓËÌÙÚȮɯÖÙÎÈÕÐáÐÕÎɯÉÐÙÛÏËÈàɯ×ÈÙÛÐÌÚȮɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯ×ÈÙÌÕÛÐÕÎȭɯ6ÌɯÙÌÈÓÐáÌËɯÛÏÈÛɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÏÌÙÌȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÚÛÈÛÜÚɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÊÏÜÙÊÏɯÏÈÚɯÈÕËɯÜÚÌÚɯÎÐÍÛÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÒÐÕËÚɯÖÍɯÔÐÕÐÚÛÙàȭ 

 

 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÈÕËɯ2Ü××ÖÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ 

ÖÍɯ ÓÓɯÛÏÌɯ!È×ÛÐáÌË 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ2ÛÌÝÌɯ&ÖËÍÙÌàȮɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙ 

tƘƻǘƻ ōȅ wŀȅŦƻǊŘ wŀȅ 
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3ÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯÓÌÈÕÚɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯ

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÈÚÚÜÔ×ÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÈÓÓɯÉÌÌÕɯÊÈÓÓÌËɯ

ÈÕËɯ ÌØÜÐ××ÌËɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ ÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ ÖÍɯ ÚÌÙÝÐÊÌȮɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÖÝÌÙÚÐÎÏÛȮɯÐÕɯÝÈÙÐÖÜÚɯÞÈàÚȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌàɯ×ÖÖÓɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÛÚɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛȮɯ ÕÖÛɯ ×ÙÖÝÐËÌȮɯ ÔÐÕÐÚÛÙàȭɯ 3ÏÌÙÌɯ ÈÙÌɯ ÍÌÞɯ

×ÈÚÚÐÝÌɯ ÈŲÌÕËÌÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÖÚÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ×ÌÖ×ÓÌɯ ÈÙÌɯ

ÈÊÛÐÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ 

 

6ÌɯÏÈÝÌɯÔÈÕàɯÈÊÛÐÝÌɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÐÕɯÛÏÌɯÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɯ

ÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÛÖÖɯ

ÈÕËɯ ÚÖÔÌɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ ÊÏÜÙÊÏÌÚɯ ÍÜÕÊÛÐÖÕɯ ×ÙÐÔÈÙÐÓàɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÓÖÊÈÓɯÛÌÈÔÚȭɯ(ɯÞÖÕËÌÙɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÔÖÙÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÐÍɯÞÌɯÓÌÈÕÌËɯ

ÌÝÌÕɯÔÖÙÌɯÐÕÛÖɯÛÏÈÛɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÊÈÓÓÐÕÎɯÈÕËɯÎÐÍÛÌËÕÌÚÚɯÍÖÙɯÈÓÓɯÈÕËɯ×ÙÐÖÙÐÛÐáÌËɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÐÕɯËÐÚÊÖÝÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÜÚÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÎÐÍÛÚɯÍÖÙɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÜ×ɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɯÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÍÖÙɯ

ÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯ&ÖÖËɯ-ÌÞÚɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÐÚÌÕɯ"ÏÙÐÚÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÌÙÝÐÕÎɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÈÙÖÜÕËɯÜÚȮɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÖÜÙɯ

ÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÐÕɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÏÈÙÐÕÎɯÛÏÌɯÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÈÉÜÕËÈÕÛɯÓÐÍÌɯÞÌɯÍÖÓÓÖÞɯÐÕɯ

ÍÈÐÛÏȭ 

 

(ɯ ÓÖÖÒɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÚÌÌÐÕÎɯ ÏÖÞɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÚɯÛÏÈÛɯ ÞÌɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÖÜÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɀÚɯÊÈÓÓɯÛÖɯÌÈÊÏɯÖÍɯÜÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌȮɯÉÓÌÚÚȮɯÛÌÈÊÏȮɯÈÕËɯÐÕÝÐÛÌɯÈÕËɯ

ÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÖÜÙɯÕÌÐÎÏÉÖÙÚɯÐÕɯÑÖÐÕÐÕÎɯÜÚɯÐÕɯ1ÌÚÜÙÙÌÊÛÐÖÕɯÓÐÍÌȭɯ'È××àɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛȵ 

tƘƻǘƻ ōȅ wŀȅŦƻǊŘ wŀȅ 

(ÛɯÞÈÚɯÞÌÈÙɯàÖÜÙɯÙÌËɯ2Ûȭɯ&ÌÖÙÎÐÈÕÚɯÛ-ÚÏÐÙÛɯÛÖɯ

ÊÏÜÙÊÏɯÖÕɯ2ÜÕËÈàȮɯ,ÈàɯƖƜȮɯƖƔƖƗɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯ

/ÌÕÛÌÊÖÚÛȭ 

  

)ÖÈÕÕÌɯ+ÈÚÚÐÛÌÙȮɯ/ÈÚÛɯ2ÌÕÐÖÙɯ6ÈÙËÌÕ 

/ÏÖÛÖɯÊÙÌËÐÛȮɯ#ÈÕɯ#ÈÐÓÌà 
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3ÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÏÈËɯÈɯÝÐÚÐÛÖÙÚɯ

ÙÌÛÙÌÈÛɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÖÛÏÌÙÚɯÌß×ÓÖÙÌɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÖÙÎÈÕÐáÌɯÛÏÌɯÓÐÍÌɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯËÐÖÊÌÚÌȭɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ

%ÖÙÊÌȮɯ1ÖÉÌÙÛɯ%ÖßȮɯ)ÖÏÕɯ!ÈÐÙËɯÈÕËɯ"ÏÙÐÚÛÐÌɯ(ÝÌÙÚÖÕɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

#ÐÖÊÌÚÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯ2ÛÌÝÌɯ&ÖËÍÙÌàɯÈŲÌÕËÌËȭɯ.ÛÏÌÙɯËÐÖÊÌÚÌÚɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ+ÖÚɯ ÕÎÌÓÌÚȮɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ&ÜÓÍɯ"ÖÈÚÛȮɯ2ÖÜÛÏÌÙÕɯ.ÏÐÖȮɯ

ÈÕËɯ,ÐÊÏÐÎÈÕȮɯÚ×ÌÊÐŗÊÈÓÓàɯ#ÌÛÙÖÐÛȮɯÈÓÚÖɯÞÌÙÌɯ×ÙÌÚÌÕÛȭɯ(ÛɯÔÈËÌɯ

ÍÖÙɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÞÌÌÒÌÕËɯÖÍɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯËÐřÌÙÌÕÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏȭɯ 
 

-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯÐÚɯÈɯËÐÖÊÌÚÌɯÞÏÌÙÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÙÜÕɯÉàɯÔÜÛÜÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÖÙɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÛÌÈÔÚȭɯ$ÈÊÏɯ

ÛÌÈÔɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÈɯËÌÈÊÖÕȮɯ×ÙÌÚÉàÛÌÙȮɯ×ÙÌÈÊÏÌÙȮɯÈÕËɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙÚɯÍÖÙɯÔÐÕÐÚÛÙàȮɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ȮɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

×ÙÐÌÚÛÓàɯÔÐÕÐÚÛÙàȭɯ3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈÓÚÖɯÌÊÜÔÌÕÐÊÈÓɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÖÙÚȭɯɯ-ÖɯÖÕÌɯÏÈÚɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÖÕÌɯÚ×ÖÛɯÖÕɯÈɯÛÌÈÔȭɯ3ÏÌɯ

ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÚɯÊÐÙÊÜÓÈÙɯÈÕËɯÕÖÛɯÏÐÌÙÈÙÊÏÐÊÈÓȭɯɯ ÓÓɯÈÙÌɯÌØÜÈÓɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÐÚɯÕÖɯÝÖÛÐÕÎɯÉàɯ.ÙËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ

-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÔÚɯÈÙÌɯÓÖÊÈÓÓàɯÛÙÈÐÕÌËɯÈÕËɯÖÙËÈÐÕÌËȭɯ3ÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯËÖÌÚɯÏÈÝÌɯÚÌÔÐÕÈÙàɯÛÙÈÐÕÌËɯ

ÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯÜÚÌËɯÈÚɯÈɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯÛÌÈÔɯÔÐÕÐÚÛÙàȭɯ$ÈÊÏɯÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÚÌÙÝÌÚɯƘ-ƙɯ

ÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚȭɯ1ÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕÌÙɯÐÚɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯËÐÚÊÌÙÕÔÌÕÛ-ɯÈËËÐÕÎɯÕÌÞɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÛÖɯÒÌÌ×ɯÛÏÌɯÛÌÈÔÚɯÞÏÖÓÌɯÈÕËɯÏÌÈÓÛÏàȮɯÍÖÙÔɯÛÏÌɯÛÌÈÔɯÓÖÊÈÓÓàɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕɯÖÕɯÔÐÕÐÚÛÙàɯ

ÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ×ÌÙɯÊÈÕÖÕÚȮɯÚÜ××ÖÙÛɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÐÚÚÐÖÕɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÎÐÝÌɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛȭɯ 
 

-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯÐÚɯÝÌÙàɯÚÐÔÐÓÈÙɯÛÖɯÜÚɯÐÕɯÛÏÈÛɯÛÏÌàɯÈÙÌɯÚÔÈÓÓɯÞÐÛÏɯÈ××ÙÖßÐÔÈÛÌÓàɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ÐÕÎɯÊÖÕÎÙÌÎÈÕÛÚɯÖÕɯÈɯ2ÜÕËÈàɯÔÖÙÕÐÕÎɯÈÕËɯÏÈÝÌɯƖƕɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÚɯÎÌÖÎÙÈ×ÏÐÊÈÓÓàɯ

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌËɯÉÜÛɯÞÖÜÓËɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÎÖÖËɯÔÖËÌÓɯÍÖÙɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈȭ 
 

,ÜÛÜÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàɯËÐËɯÕÖÛɯÏÈ××ÌÕɯÖÝÌÙÕÐÎÏÛɯÐÕɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕȭɯ(ÛɯÛÖÖÒɯÈɯÊÖÜ×ÓÌɯÖÍɯËÌÊÈËÌÚɯÛÖɯÙÌÖÙÐÌÕÛɯÛÏÌɯ

ÈÝÌÙÈÎÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓÐÈÕɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÊÛÐÕÎɯÊÓÌÙÎàɯÛÖɯɁËÖɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɂɯÈÕËɯÕÖÛɯÍÌÌÓÐÕÎɯÌÕÈÉÓÌËɯÖÙɯÞÖÙÛÏàɯÛÖɯËÖɯ

ÛÏÐÕÎÚɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯɯ"ÓÌÙÎàȮɯÈÓÚÖɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÚÌÔÐÕÈÙàɯÚÛÜËÐÌÚȮɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÞÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÛÖɯÉÌɯÈɯ1ÌÊÛÖÙȮɯɁÛÏÌɯÙÜÓÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌÐÙɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɂɯÚÖɯÐÛɯÞÈÚɯÈɯËÐŚÊÜÓÛɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌÔɯÈÚɯÞÌÓÓȭɯ%ÜÕËÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÈÕËɯ

ËÐŚÊÜÓÛɯÛÖÖɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÕÖÛɯÜÚÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ$ÈÊÏɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÚÌÕËÚɯƖƕǔɯÖÍɯÐÛÚɯÖ×ÌÙÈÛÐÕÎɯÉÜËÎÌÛɯÛÖɯÛÏÌɯ

#ÐÖÊÌÚÌɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯƘƔǔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÔÐÚÚÐÖÕÌÙÚɀɯÚÈÓÈÙÐÌÚȭɯ,ÜÛÜÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÞÖÜÓËɯÕÌÌËɯÈɯÛÖÛÈÓɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯËÖɯ

ÛÏÐÕÎÚɯËÐřÌÙÌÕÛÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌȭ 
 

,ÜÛÜÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÞÖÙÒÚɯÐÕɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÝÐÉÙÈÕÛɯÈÕËɯÏÖ×ÌÍÜÓȮɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯÐÚɯ

ÞÖÙÒÐÕÎɯÛÏÌÙÌȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÔÐÚÚÐÖÕÚȭɯ3ÏÌàɯÈÙÌɯÕÖÛɯÈÍÙÈÐËɯÛÖɯÌß×ÌÙÐÔÌÕÛɯÖÙɯÓÖÖÒɯÈÛɯ

ÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯÛÖɯŗÕËɯÕÌÞɯÞÈàÚɯÛÖɯÔÈÒÌɯÛÏÐÕÎÚɯÞÖÙÒȭɯ(ÛɯÔÐÎÏÛɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯ

ÛÖÖȭ 

(ÛɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÌßÊÐÛÐÕÎɯÛÖɯÝÐÚÐÛɯÞÐÛÏɯÌÝÌÙàɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÛÖɯÏÌÈÙɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÈÕËɯÐËÌÈÚɯÍÙÖÔɯÛÏÖÚÌɯÝÐÚÐÛÚɯÈÚɯÞÌÓÓɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÚÜÙÝÌàÚȭɯ3ÏÌɯ"ÈÕÖÕÚɯÈÕËɯ%ÐÕÈÕÊÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÚÒÌËɯÛÏÌÐÙɯÛÏÖÜÎÏÛÚɯÖÕɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ

ŗÕÈÕÊÌÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÏÈÝÐÕÎɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÞÐËÌÙɯÊÏÜÙÊÏȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÝÐÚÐÛÐÕÎɯÈÕËɯ

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÔÜÛÜÈÓɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÞÐÛÏɯÖÛÏÌÙɯÚÜÙÙÖÜÕËÐÕÎɯ

ÈÕËɯÊÖÔ×ÈÕÐÖÕɯËÐÖÊÌÚÌÚȭɯ"ÏÙÐÚÛÐÌɯ(ÝÌÙÚÖÕɯÈÕËɯ2ÛÌÝÌɯ&ÖËÍÙÌàɯÏÈÝÌɯÚÜÔÔÈÙÐáÌËɯÖÜÙɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ,ÐÊÏÐÎÈÕɯÝÐÚÐÛɯ

ÞÌÓÓȭɯ 

-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ)ÖÏÕɯ!ÈÐÙËȮɯÊÖ-ÊÏÈÐÙ 

,ÜÛÜÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÙà 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ"ÏÙÐÚÛÐÌɯ(ÝÌÙÚÖÕ 
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#ÌÈÙɯ!ÌÓÖÝÌËɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛȮ 

 

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÐÚɯÖÕÌɯÖÍɯÔàɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯÏÖÓÐËÈàÚȭɯ ÛɯÔàɯ×ÈÙÐÚÏɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ"ÈÙÖÓÐÕÈȮɯÞÌɯÏÈËɯÈɯÛÙÈËÐÛÐÖÕɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯ

ÞÌÈÙÐÕÎɯÙÌËȭ ɯ6ÌɯÈÓÚÖɯÙÌÈËɯÐÕɯËÐřÌÙÌÕÛɯÓÈÕÎÜÈÎÌÚɯÈÕËɯÐÛɯÔÈËÌɯÍÖÙɯÈɯÑÖàÖÜÚȮɯÐÍɯÊÈÊÖ×ÏÖÕÖÜÚȮɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕȵ  

 

'ÈÝÐÕÎɯÞÈÓÒÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ&ÙÌÈÛɯƙƔɯ#ÈàÚɯÖÍɯ$ÈÚÛÌÙɯÛÖɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛȮɯÞÌɯÎÌÛɯÛÖɯÙÌÑÖÐÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯÊÖÔÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ

2×ÐÙÐÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯÊÖÓÖÙÚɯÍÙÖÔɯÞÏÐÛÌɯÛÖɯÙÌËɯÚÐÎÕÐŗÌÚɯÛÏÈÛɯŗÙÌɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàȭ 

 

6ÏÌÙÌɯÐÚɯÛÏÌɯÌÕÌÙÎàɯÐÕɯàÖÜÙɯÖÞÕɯÓÐÍÌȳɯ8ÖÜÙɯÖÞÕɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕȳɯ.ÕÌɯÖÍɯÔàɯÍÈÝÖÙÐÛÌɯ2ÊÙÐ×ÛÜÙÌɯ×ÈÚÚÈÎÌÚɯÐÚȯɯ

Ɂ&ÓÖÙàɯÛÖɯ&ÖËɯÞÏÖÚÌɯ×ÖÞÌÙȮɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯÜÚȮɯÊÈÕɯËÖɯÐÕŗÕÐÛÌÓàɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯÞÌɯÊÈÕɯÈÚÒɯÖÙɯÐÔÈÎÐÕÌȭɯȹ$×ÏÌÚÐÈÕÚɯ

ƗȯƖƔȺ 

 

'ÖÞɯÐÚɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯàÖÜÙɯÓÐÝÌÚȮɯàÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏÌÚȳɯ2ÖÔÌÛÐÔÌÚɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÊÈÓÓÚɯÜÚɯÖÜÛɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÊÖÔÍÖÙÛɯáÖÕÌɯÐÕÛÖɯÕÌÞɯÈÕËɯÜÕÛÌÚÛÌËɯÞÈÛÌÙÚɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÔàɯÈÕÚÞÌÙÐÕÎɯÈɯÊÈÓÓɯÛÖɯÛÏÌÕɯÍÈÙÈÞÈàɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈȵȺ--

ÈÙÌɯÞÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÛÈÒÌɯÛÏÌɯÙÐÚÒɯÖÍɯÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÛÖɯÕÌÞɯÞÈàÚɯÖÍɯËÖÐÕÎɯÔÐÕÐÚÛÙàȳɯ3ÏÌɯɆÛÙàÐÕÎɯÖÕɆɯÖÍɯÕÌÞɯÐËÌÈÚɯ

ÛÏÈÛɯÖÜÙɯ!ÐÚÏÖ×ɯÏÈÚɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌËɯÜÚɯÛÖɯËÖȳ 

 

(ɯÌÕÑÖàÌËɯÓÐÚÛÌÕÐÕÎɯÐÕɯÖÕɯ-ÌÞɯ2ÌÈÚÖÕɯÖÍɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯ3ÈÚÒɯ%ÖÙÊÌɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯ2Ûȭɯ/ÌÛÌÙɅÚȮɯ6ÐÓÓÐÚÛÖÕȰɯ2Ûȭɯ

,ÐÊÏÈÌÓɯÈÕËɯ ÓÓɯ ÕÎÌÓÚȮɯ"ÈÙÛÞÙÐÎÏÛȰɯÈÕËɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚȮɯ,ÐÕÖÛȭɯ3ÏÌÙÌɯÐÚɯÔÜÊÏɯÌÕÌÙÎàɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÈÙÖÜÕËɯ

ÔÐÕÐÚÛÙàɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÈÛɯÛÏÖÚÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÈÛɯ2Ûȭɯ/ÈÜÓɅÚȮɯ6ÏÐÛÌɯ2ÏÐÌÓËȮɯÈÚɯÞÌÈÛÏÌÙɯÞÈÙÔÚɯÈÕËɯÌÕÈÉÓÌÚɯ

ÞÖÙÒɯÖÕɯ43.ɯ×ÙÖÑÌÊÛÚɯÐÕɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÊÈÙÌȭ 

 

.ÜÙɯËÐÖÊÌÚÌɯÐÚɯÐÕɯÈɯ×ÌÙÐÖËɯÖÍɯËÐÚÊÌÙÕÔÌÕÛɯÈÚɯÛÖɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÛÏÌɯÌ×ÐÚÊÖ×ÈÊàȮɯÉÜÛɯÞÌɯÈÙÌɯÈÓÓɯÊÈÓÓÌËɯÛÖɯ

ÈÚÚÌÚÚɯÊÖÕÛÐÕÜÈÓÓàɯÛÏÌɯËÐÙÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÏÈ×ÌɯÖÍɯÖÜÙɯÖÞÕɯÍÈÐÛÏɯÑÖÜÙÕÌàȭɯ(ɯÈÔɯÛÈÒÐÕÎɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯÚ×ÐÙÐÛÜÈÓɯÙÌÛÙÌÈÛɯÛÏÌɯ

ÌÕËɯÖÍɯ,ÈàȮɯÈɯ×ÙÈÊÛÐÊÌɯ(ɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÐÕÛÌÕÛÐÖÕÈÓɯÈÉÖÜÛɯÐÕɯÔàɯ×ÙÐÌÚÛÏÖÖËȮɯÈÚɯÞÐÛÏÖÜÛɯÛÐÔÌɯÍÖÙɯ×ÙÈàÌÙÍÜÓɯ

ÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕȮɯÐÛɯÊÈÕɯÉÌɯÏÈÙËÌÙɯÛÖɯÏÌÈÙɯÛÏÌɯ×ÙÖÔ×ÛÐÕÎÚɯÖÍɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛȭ 

 

(Õɯ"ÏÌÙÖÒÌÌȮɯÛÏÌɯÞÖÙËɯÍÖÙɯÙÌËɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÛÏÌɯÞÖÙËɯÍÖÙɯÉÓÖÖËȭɯ1ÌËɯÐÚɯÛÏÌɯÊÖÓÖÙɯÖÍɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÖÓÖÙɯÖÍɯ

ÉÓÖÖËɯÊÖÔÔÖÕɯÛÖɯÜÚɯÈÓÓȭɯ ÔÐËɯÈÓÓɯÖÜÙɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚȮɯÊÈÕɯÞÌɯŗÕËȮɯÞÐÛÏɯ&ÖËɅÚɯÏÌÓ×ȮɯÛÏÌɯÎÙÈÊÌɯÛÖɯÈÓÓÖÞɯÛÏÌɯ'ÖÓàɯ

2×ÐÙÐÛɯÛÖɯÔÖÝÌɯÜÚɯÛÖɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÓÖÝÌɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯËÐřÌÙɯÍÙÖÔɯÜÚȳɯ ÙÌɯÞÌɯÞÐÓÓÐÕÎɯÛÖɯÚÜÙÙÌÕËÌÙɯÛÖɯÞÏÈÛɯ

ÛÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÊÈÓÓÚɯÜÚɯÛÖɯËÖɯÈÕËɯÛÖɯÉÌɯÉÌàÖÕËɯÞÏÈÛɯÞÌɯÔÐÎÏÛɯ×ÌÙÊÌÐÝÌɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÏÜÔÈÕɯÔÐÕËÚɯÈÕËɯÏÈÉÐÛÚȳ  

 

3ÏÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÍÖÙɯÉÈ×ÛÐÚÔɯÖ×ÌÕÚȯ 

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÌɯ!ÖËàɯÈÕËɯÖÕÌɯ2×ÐÙÐÛȰ 

3ÏÌÙÌɯÐÚɯÖÕÌɯÏÖ×ÌɯÐÕɯ&ÖËɅÚɯÊÈÓÓɯÛÖɯÜÚȰ 

 .ÕÌɯ+ÖÙËȮɯÖÕÌɯ%ÈÐÛÏȮɯÖÕÌɯ!È×ÛÐÚÔȰ 

 .ÕÌɯ&ÖËɯÈÕËɯ%ÈÛÏÌÙɯÖÍɯÈÓÓȭ 

 

 ÚɯÝÈÙÐÌËɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ#ÐÖÊÌÚÌȮɯÞÐÓÓɯÞÌɯÚÛÙÐÝÌɯÛÖɯÚÌÌɯÌÈÊÏɯÖÛÏÌÙɯÈÚɯÉÌÓÖÝÌËɯÉàɯ&ÖËɯÖÜÙɯ"ÙÌÈÛÖÙȳɯ%ÖÙɯÐÕɯ

ËÖÐÕÎɯÚÖȮɯÞÌɯÔÖÝÌɯÖÕÌɯÚÛÌ×ɯÊÓÖÚÌÙɯÛÖɯÞÏÈÛɯ5ÌÙÕÈɯ#ÖáÐÌÙɯÊÈÓÓÌËɯɆ&ÖËɅÚɯËÙÌÈÔɯÍÖÙɯÜÚɆɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÞÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯ

ÞÖÙÚÏÐ×ɯ)ÌÚÜÚȮɯÉÜÛɯɖÍÖÓÓÖÞɖɯ)ÌÚÜÚȮɯÌÝÌÕɯÞÏÌÕɯÛÏÌɯÞÈàɯÍÖÙÞÈÙËɯÔÐÎÏÛɯÕÖÛɯàÌÛɯÉÌɯÊÓÌÈÙȭ  

 

(Õɯ"ÏÙÐÚÛɅÚɯ×ÌÈÊÌȮɯ×ÖÞÌÙȮɯÈÕËɯÓÖÝÌȮ 

*ÐÔǶ 

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯ&ÙÌÌÛÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ3ÏÌɯ1ÌÝÌÙÌÕËɯ*ÐÔɯ%ÖßȮɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙ 
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3ÏÌɯ'ÖÓàɯ2×ÐÙÐÛɯÏÈÚɯÙÌÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÈÛɯÞÖÙÒɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ$ÈÚÛÌÙɯ2ÌÈÚÖÕɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯÖÜÙɯ6Ö#ÈÒÖÛÈɯ ××ÌÈÓȮɯÈÕËɯ

ÚÖɯÞÌɯÉÌÎÐÕɯÛÏÌɯ/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯÛÏÐÚɯÈ××ÌÈÓɯÞÐÛÏɯÈÕɯÌß×ÙÌÚÚÐÖÕɯÖÍɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÔÈËÌɯ

ÈɯŗÕÈÕÊÐÈÓɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛȭ 
 

'ÌÙÌɯÈÙÌɯÛÏÌÐÙɯÕÈÔÌÚɯȹÐÕɯÕÖɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÖÙËÌÙȺȯ 

3ÖɯËÈÛÌɯƘƖɯÎÐÍÛÚɯÖÙɯ×ÓÌËÎÌÚɯÛÖÛÈÓÐÕÎɯȜƘƝȮƛƜƔɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÔÈËÌɯÈÕËɯȜƘƗȮƔƙƔɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÙÌÊÌÐÝÌËȭɯ6ÐÛÏɯ

ÛÏÖÚÌɯÎÐÍÛÚɯÈÕËɯ×ÓÌËÎÌÚȮɯÞÌɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯÔÈÛÊÏÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÖÍɯȜƖƔȮƔƔƔɯȹÐÕÊÓÜËÌËɯÕÖÞɯÐÕɯÛÏÌɯ

ÛÖÛÈÓȺȮɯÈÕËɯÞÌɯÈÙÌɯÊÓÖÚÌɯÛÖɯÖÜÙɯÖÝÌÙÈÓÓɯÎÖÈÓɯÖÍɯȜƙƔȮƔƔƔȭɯ'ÖÞɯÈÔÈáÐÕÎɯÈÕËɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÏÈÛɯÐÚȵɯ3ÏÈÕÒɯàÖÜɯ

ÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯÏÈÚɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÛÖɯËÈÛÌȭ 
 

3ÏÈÛɯÚÈÐËȮɯ(ɯËÖÕɀÛɯÛÏÐÕÒɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯÐÚɯËÖÕÌɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯÛÏÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÈÚɯÞÌɯÌÔÉÙÈÊÌɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛɯÖÍɯ6Ö#ÈÒÖÛÈȮɯ!ÌÓÖÝÌËɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÈÉÖÜÛɯÉÌÐÕÎɯÐÕɯÏÈÙÔÖÕàɯ

ÈÕËɯÉÈÓÈÕÊÌɯÞÐÛÏɯàÖÜÙÚÌÓÍɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÈÙÖÜÕËɯàÖÜȭɯ3ÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯÐÚɯÊÖÕÛÐÕÜÐÕÎɯÛÖɯÉÌÊÒÖÕɯÜÚɯÛÖɯËÖɯÈÓÓɯÛÏÈÛɯÞÌɯ

ÊÈÕɯÛÖɯÓÐÝÌɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÈÓÓɯÖÍɯ)ÌÚÜÚɯÛÖɯÉÌɯÈÕËɯÉÌÊÖÔÌɯÛÏÈÛɯ!ÌÓÖÝÌËɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàȭ 
 

2ÖȮɯ(ɯ×ÙÈàɯÛÏÈÛɯÔÈÕàɯÔÖÙÌɯÈÔÖÕÎɯÜÚɯÞÐÓÓɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɀÚɯÐÕÝÐÛÈÛÐÖÕɯÛÖɯÑÖÐÕɯÞÐÛÏɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯ

ÈÓÙÌÈËàɯÔÈËÌɯÈɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÐÚɯÈ××ÌÈÓɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÛÏÙÌÌɯÒÌàɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÈÙÌÈÚɯÐÕɯÖÜÙɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ!ÜËÎÌÛȯ 

8ÖÜÛÏɯÈÕËɯ8ÖÜÕÎɯ ËÜÓÛɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

-ÈÛÐÝÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ,ÐÕÐÚÛÙà 

"ÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ,ÐÕÐÚÛÙà 
 

(ɯÍÌÌÓɯÊÖÕŗËÌÕÛɯÛÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯÍÈÙɯÌßÊÌÌËɯÖÜÙɯÎÖÈÓɯÈÕËɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÉÓÌÚÚÐÕÎÚɯÛÏÈÛɯÊÖÔÌɯÞÐÛÏɯÚÜÊÏɯÎÌÕÌÙÖÚÐÛàȭɯ

!ÙÖÊÏÜÙÌÚɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌɯ6Ö#ÈÒÖÛÈɯ ××ÌÈÓɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÚÌÕÛɯÛÖɯÈÓÓɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÔÖÙÌɯ

ÊÈÕɯÉÌɯÙÌØÜÌÚÛÌËɯÍÙÖÔɯ)ÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ.ŚÊÌȭɯ&ÐÝÐÕÎɯÐÚɯÌÈÚàȭɯ3ÖɯÔÈÒÌɯÈɯËÖÕÈÛÐÖÕȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÓÐÊÒɯÖÕɯÛÏÌɯ

Ɂ#ÖÕÈÛÌɂɯÉÜŲÖÕɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÕËÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓȭÖÙÎɯɯ-ÖÙ-ɯÜÚÌɯÛÏÌɯ01ɯÊÖËÌɯÉÌÓÖÞȭ 
 

,ÈàɯÛÏÌɯ2×ÐÙÐÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÉÓÌÚÚɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÜÚɯÐÕɯÖÜÙɯÊÈÓÓÐÕÎɯÛÖɯÉÌɯ&ÖËɀÚɯ!ÌÓÖÝÌËɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàȭ 

%ÈÐÛÏÍÜÓÓàȮ 

 

/ÌÕÛÌÊÖÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ6Ö#ÈÒÖÛÈɯ ××ÌÈÓ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ!ÐÚÏÖ×ɯ3ÏÖÔÈÚɯ$Óà 

%Ùȭɯ)ÖÏÕɯÈÕËɯ#Õȭɯ2ÓÖÈÕÌɯ%ÓÖÉÌÙÎ 

2ÌÈÕɯ!ÜÙÛɯÈÕËɯ)ÜÓÐÈɯ!ÖÞÚÏÌÙ 

)ÖÌÓÓÌɯ2ÏÌÞÌà 

3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ9ÈÕÕÌɯ-ÌÚÚ 

"ÖÙÙàɯÈÕËɯ*ÙÐÚÛÐÕɯ*ÌÕÕÌÙ 

#Ùȭɯ)ÖÈÕÕÌɯ+ÈÚÚÐÛÌÙ 

2ÈÕËàɯ'ÖÓÉÙÖÖÒ 

"ÏÙÐÚÛÐÌɯ(ÝÌÙÚÖÕ 

3ÏÌɯ1ÌÝȭɯ,ÈÙàɯ/ÌÛÌÙÚÖÕɯ)ÖÏÕÚÖÕ 

%Ùȭɯ'ÈÙÝÌàɯ'ÌÕËÌÙÚÖÕ 

)ÜÕÌɯ+ÌÏÙɯÈÕËɯ,ÈÙÒɯ+ÌÏÙ 

1ÖÕÈÓËɯ6ÌÙÕÌÛÙ 

2ÛÌÝÌɯ!ÖÓËÜÊ 

2ÜÚÈÕɯÈÕËɯ"ÏÈÙÓÌÚɯ.ÞÌÕÚ 

,ÈÙÒɯÈÕËɯ*ÈÛÌɯ'ÈÕÓÖÕ 

2Ûȭɯ,ÐÊÏÈÌÓɯÈÕËɯ ÓÓɯ ÕÎÌÓÚ 

3ÏÌɯ)ÈÔÌÚɯÈÕËɯ,ÌÓÖËàɯ-ÖÙËɯ

"ÏÈÙÐÛÈÉÓÌɯ%ÜÕË 

#ÌÈÊÖÕɯ!ÌÛÏɯ+Ð×× 

,ÈÙàɯ,ÈÚÚÈËɯÈÕËɯ%ÈÔÐÓà 

3ÏÖÔÈÚɯÈÕËɯ ÕÕɯ$Óà 

,ÈÙÒɯÈÕËɯ5ÈÕÌÚÚÈɯ2ÛÙÖÉÌÓ 

*ÐÔɯÈÕËɯ1ÖÉÌÙÛɯ%Öß 

3ÌÙÙàɯ.ÝÌÙÉÖ 

)ÈÚÖÕɯ3ÏÖÔÚ 

$ÓÚÐÌɯ,ÈÎÕÜÚ 

)ÖÏÕɯ!ÈÐÙË 

2ÛÌ×ÏÈÕÐÌɯ&ÈÙÊÐÈɯ 

'ÌÓÓÌÕɯ+ÖËÜ 

)ÖÏÕɯÈÕËɯ)ÌÚÚÐÊÈɯ ÕËÌÙÚÖÕ 

1ÖÚÚɯÈÕËɯ#ÖÕÕÈɯ/ÌŲÐÛ 

3ÈÔÔàɯ$ÕÖÊÒÚÖÕ 

$ÓÈÐÕÌɯ,Ê+ÈÜÎÏÓÐÕ 

#Ùȭɯ Ôàɯ.ÒÚÈɯÈÕËɯ+ÌÚÓÐÌɯ1ÖÚÚ 

%Ùȭɯ1ÈÕËàɯÈÕËɯ)Öɯ ÕÕɯ*ÌÌÏÕ 

+ÌÖɯ6ÐÓÒÐÕÎ 

2ÛÌÝÌɯ&ÖËÍÙÌàɯÈÕËɯ#ÈÝÐËɯ,ÈÙÛÐÕ 

)ÌÚÚÐÊÈɯ3ÏÐÌÓÒÌɯ 

2Ûȭɯ/ÌÛÌÙɀÚȮɯ6ÐÓÓÐÚÛÖÕ 

&ÙÌÎɯÈÕËɯ-ÈÕÊàɯ!ÑÌÙÒÌ 

Ɨɯ ÕÖÕàÔÖÜÚɯ#ÖÕÖÙÚ 

https://ndepiscopal.org
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2Ûȭɯ /ÌÛÌÙɀÚɯ $×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ "ÏÜÙÊÏȮɯ 6ÐÓÓÐÚÛÖÕȮɯ ÐÕɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯ ÞÐÛÏɯ /ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ ÍÖÙɯ 1Ì-$6ÈÓȮɯ ÏÈÚɯ

ÌÔÉÈÙÒÌËɯ ÖÕɯ ÈÕɯ ÈÔÉÐÛÐÖÜÚɯ ×ÙÖÑÌÊÛɯ ÈÐÔÌËɯ ÈÛɯ ÎÐÝÐÕÎɯ ÉÈÊÒɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ 3ÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÐÚɯ

ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȮɯÈɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÞÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËȮɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÕɯÐÚÚÜÌÚɯÛÏÈÛɯÐÔ×ÈÊÛɯÛÏÌÔɯËÐÙÌÊÛÓàȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ2ÜÐÊÐËÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕȮɯ#ÙÜÎɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚȮɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÐÚÚÜÌÚɯÚ×ÌÊÐŗÊɯÛÖɯÛÏÌÐÙɯÊÖÕÊÌÙÕÚȭɯ$ÈÊÏɯÛÖ×ÐÊɯÐÕɯÛÏÌɯÚÌÙÐÌÚɯÐÚɯÎÐÝÌÕɯÉàɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯŗÌÓËÚȭ 

 

3ÏÌɯŗÙÚÛɯÐÕɯÛÏÐÚɯ+ÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÈÙÒÕÌÚÚɯÚÌÙÐÌÚɯÞÈÚɯÈɯÛÏÙÌÌ-×ÈÙÛɯ2ÜÐÊÐËÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÛÖÞÕɯÏÈÓÓɯÔÌÌÛÐÕÎȭɯɯ

3ÙÐÚÏɯ*ÜųȮɯÈɯÊÖÜÕÚÌÓÖÙɯÈÛɯÛÏÌɯ-ÖÙÛÏÞÌÚÛɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÎÈÝÌɯÈɯÚÖÉÌÙÐÕÎɯÈÕËɯÚÖÔÌÛÐÔÌÚɯ

ÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯÈÊÊÖÜÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÚÜÐÊÐËÌɯÐÕɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈȭɯ2ÏÌɯÌÕÎÈÎÌËɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯ

ÍÙÖÔɯÈɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯÛÈÓÒÐÕÎɯÊÈÕËÐËÓàɯÈÉÖÜÛɯÏÌÙɯÖÞÕɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÈɯÓÖÝÌËɯÖÕÌɯÞÏÖɯ

ÊÖÔÔÐŲÌËɯÚÜÐÊÐËÌȭɯ3ÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯËÐËɯÕÖÛɯÏÖÓËɯÉÈÊÒȮɯÛÈÓÒÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯÖÞÕɯ×ÌÙÚÖÕÈÓɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȮɯ

ÖÙɯÈÉÖÜÛɯÚÖÔÌÖÕÌɯÛÏÌàɯÒÕÖÞȭ 

 

2ÐÎÕÚɯÞÌÙÌɯ×ÖÚÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÛÖÞÕȮɯÈÕËɯ+ÖÜÐÌɯ ÉËÐÓÕÖÜÙɯÔÈËÌɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÙÈËÐÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÖÜÛÓÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯÚÌÙÐÌÚȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÈÕÚÞÌÙÐÕÎɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÚÜÐÊÐËÌɯÐÕɯÈɯÙÜÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ3ÙÐÚÏɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÚÛÈÛÐÚÛÐÊÚɯÖÍɯÚÜÐÊÐËÌȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÞÏÈÛɯÚÐÎÕÚɯÛÖɯÓÖÖÒɯÍÖÙȮɯÈÕËɯÞÏÈÛɯàÖÜɯ

ÊÈÕɯËÖɯÐÍɯàÖÜɯÚÜÚ×ÌÊÛɯÚÖÔÌÖÕÌɯÐÚɯÈŲÌÔ×ÛÐÕÎɯÛÖɯÏÜÙÛɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚȭɯ ɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒÚɯÎÖÌÚɯÖÜÛɯÛÖɯ3ÙÐÚÏɯ

ÍÖÙɯËÖÕÈÛÐÕÎɯÏÌÙɯÛÐÔÌɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ/ÈÚÛÖÙɯ*ÐÔɯ%ÖßɯÈÕËɯÛÖɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ

ÍÖÙɯ1Ì-$6ÈÓɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÐÕɯÈÙÙÈÕÎÐÕÎɯÛÏÐÚɯÌÝÌÕÛȭ 

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ"ÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɭ ɯ+ÐÎÏÛɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÈÙÒÕÌÚÚ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ&ÌÖÙÎÌɯ ÉËÐÓÕÖÜÙ 

!ǳŘƛŜƴŎŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ¢ǊƛǎƘ YǳǘȊΦ  

tƛŎǘǳǊŜŘ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘΥ [ŀǳǊŀ IŀǳƎŜƴΣ ¢ǊƛǎƘ YǳǘȊΣ 
DŜƻǊƎŜ !ōŘƛƭƴƻǳǊ ŀƴŘ [ƻǳƛŜ !ōŘƛƭƴƻǳǊ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻƴ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴΦ  
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2ÐÕÊÌɯÚ×ÙÐÕÎɯÐÚɯÞÌÓÓɯÜÕËÌÙÞÈàȮɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÖɯÖřÌÙɯ

ÚÖÔÌɯÛÐ×ÚɯÍÖÙɯɁÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÓÈÞÕɯÊÈÙÌȭɂɯ6ÏÈÛɯÐÚɯÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÓÈÞÕɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÞÏàɯÐÚɯÐÛɯ

ÐÔ×ÖÙÛÈÕÛȳɯɯ Úɯ)ÈÕÌɯ/ÜÙÕÌÓÓɯÕÖÛÌÚɯÐÕɯɁƕƚɯ2ÛÌ×ÚɯÛÖɯ$ÊÖ-%ÙÐÌÕËÓàɯ+ÈÞÕɯ"ÈÙÌɂȯɯɯ 

 

Ɂ$ÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÓÈÞÕɯÊÈÙÌɯÐÚɯÈÕɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÏÈÛɯÈÓÓÖÞÚɯàÖÜÙɯÛÜÙÍɯÈÕËɯ×ÓÈÕÛÚɯÛÖɯÛÏÙÐÝÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÏÈÙÔÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ'ÌÙÌɯÈÙÌɯÚÖÔÌɯÍÈÊÛÚɯÈÉÖÜÛɯÓÈÞÕÚɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÙÈÐÚÌɯàÖÜÙɯÌàÌÉÙÖÞÚȯ  

 

¶ ,ÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎɯÓÈÞÕÚɯ×ÙÖËÜÊÌÚɯÔÖÙÌɯÎÙÌÌÕÏÖÜÚÌɯÎÈÚÌÚɯÛÏÈÕɯÛÏÌàɯÈÉÚÖÙÉȭ 

¶ +ÈÞÕÚɯÈÙÌɯÚÛÙÐ××ÌËɯÖÍɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÍÈËÐÕÎɯÐÕÚÌÊÛɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯȹ6ÏàɯÛÏÐÚɯÔÈÛÛÌÙÚȯɯ

(ÕÚÌÊÛÚɯ×ÖÓÓÐÕÈÛÌɯÛÏÌɯÊÙÖ×ÚɯÞÌɯÙÌÓàɯÖÕɯÍÖÙɯÍÖÖËȮɯÈÕËɯÛÏÌàɯÒÌÌ×ɯÖÜÙɯ$ÈÙÛÏɯÊÓÌÈÕɯÉàɯËÌÊÖÔ×ÖÚÐÕÎɯÞÈÚÛÌȺȭ  

¶ "ÖÝÌÙÐÕÎɯÖÕÓàɯƖǔɯÖÍɯ4ȭ2ȭɯÓÈÕËȮɯÙÌÚÐËÌÕÛÐÈÓɯÓÈÞÕÚɯÙÌØÜÐÙÌɯÔÖÙÌɯÐÙÙÐÎÈÛÐÖÕɯÞÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÈÕàɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÙÖ×ɯ

ÎÙÖÞÕɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÜÕÛÙàȭɯ3ÏÈÛɀÚɯÈɯÓÖÛɯÖÍɯÞÈÛÌÙɯÍÖÙɯÕÖɯÈÎÙÐÊÜÓÛÜÙÈÓɯÝÈÓÜÌȭ  

 

8ÖÜÙɯÓÈÞÕɀÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÔÈàɯÉÌɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎȮɯÉÜÛɯÐÛɯËÖÌÚÕɀÛɯÔÌÈÕɯàÖÜɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÈÕÐÚÏɯÐÛÚɯ

ÌßÐÚÛÌÕÊÌȭɯɯ(ÕÚÛÌÈËȮɯÓÖÖÒɯÈÛɯàÖÜÙɯàÈÙËɯÈÚɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÉÐÖËÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÞÈÛÌÙɯÊÖÕÚÌÙÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯ

ÞÐÛÏÐÕɯàÖÜÙɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɂ  

 

3ÏÌÙÌɯÈÙÌɯÈɯÝÈÙÐÌÛàɯÖÍɯÚÛÌ×ÚɯàÖÜɯÊÈÕɯÛÈÒÌɯÛÖɯÊÙÌÈÛÌɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕɯÈÕɯÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÓÈÞÕȯ 

¶ 3ÌÚÛɯàÖÜÙɯÚÖÐÓɯÛÖɯËÌÛÌÙÔÐÕÌɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÌŚÊÐÌÕÛɯÞÈàɯÛÖɯÊÈÙÌɯÍÖÙɯàÖÜÙɯÎÙÈÚÚȭ  

¶ 2ÞÐÛÊÏɯÛÖɯÖÙÎÈÕÐÊɯÍÌÙÛÐÓÐáÌÙ 

¶ $ÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈɯËÌÌ×ɯÙÖÖÛɯÚàÚÛÌÔɯÉàɯÞÈÛÌÙÐÕÎɯÐÕÍÙÌØÜÌÕÛÓàɯÈÕËɯÍÖÙɯÓÖÕÎɯ×ÌÙÐÖËÚɯÖÙɯÞÈÛÌÙÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯÌÈÙÓàɯ

ÔÖÙÕÐÕÎɯÖÙɯÈÛɯÕÐÎÏÛɯȹÞÈÛÌÙÐÕÎɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯËÈàɯÙÌÚÜÓÛÚɯÐÕɯÌÝÈ×ÖÙÈÛÐÖÕȺ 

¶ 6ÏÌÕɯÔÖÞÐÕÎȮɯËÖÕɀÛɯÊÜÛɯÖřɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕɤƗɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÈÚÚɀɯÓÌÕÎÛÏ 

¶ +ÌÈÝÌɯÎÙÈÚÚɯÊÓÐ××ÐÕÎÚɯÖÕɯÛÏÌɯÓÈÞÕɯȹÛÏÌàɀÙÌɯÏÌÈÓÛÏàɯÍÖÙɯÛÏÌɯÓÈÞÕɯÈÕËɯÞÐÓÓɯËÌÊÖÔ×ÖÚÌɯØÜÐÊÒÓàȺ 

¶ 2ÞÐÛÊÏɯÛÖɯÈɯÊÓÖÝÌÙɯÓÈÞÕɯȹÐÛɯÙÌØÜÐÙÌÚɯÓÌÚÚɯÞÈÛÌÙɯÛÏÈÕɯÈɯÎÙÈÚÚɯÓÈÞÕȮɯÕÌÌËÚɯÓÐÛÛÓÌɯÛÖɯÕÖɯÔÖÞÐÕÎȮɯÈÕËɯÈÛÛÙÈÊÛÚɯ

×ÖÓÓÐÕÈÛÖÙÚȺ 

¶ #ÖÞÕÚÐáÌɯàÖÜÙɯÓÈÞÕɯÉàɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÉÜÛÛÌÙÍÓàɯÎÈÙËÌÕÚȮɯÞÐÓËÍÓÖÞÌÙɯÎÈÙËÌÕÚȮɯÖÙɯ×ÖÊÒÌÛɯ×ÙÈÐÙÐÌÚȭ 

 

"ÈÙÐÕÎɯÍÖÙɯÖÜÙɯÓÈÞÕÚɯÐÕɯÈÕɯÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÍÈÚÏÐÖÕɯÐÚɯÖÕÌɯÚÐÔ×ÓÌɯÞÈàɯÛÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌɯÐÕɯÛÏÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏɀÚɯ

"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯÔÐÕÐÚÛÙàɯÞÏÐÊÏɯÙÌŘÌÊÛÚɯÈɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯɁÛÖɯÍÖÙÔɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÌɯÓÖÝÐÕÎȮɯÓÐÉÌÙÈÛÐÕÎȮɯÓÐÍÌ-ÎÐÝÐÕÎɯ

ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ÚɯÞÐÛÏɯÈÓÓɯÖÍɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɂɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓÊÏÜÙÊÏȭÖÙÎɤÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɤÊÙÌÈÛÐÖÕ-ÊÈÙÌɤȺȭ 

 

%ÖÙɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÛÐ×ÚɯÖÕɯÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓàɯÓÈÞÕɯÊÈÙÌȮɯÚÌÌɯÛÏÌɯÓÐÕÒÚɯÉÌÓÖÞȭɯɯ ÕËɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ

"ÙÌÈÛÐÖÕɯ "ÈÙÌɯ "ÖÔÔÐÛÛÌÌȮɯ ÖÙɯ ÛÖɯ ÑÖÐÕɯ ÛÏÌɯ ÊÖÔÔÐÛÛÌÌȮɯ ×ÓÌÈÚÌɯ ÊÖÕÛÈÊÛɯ 2ÖÓÝÌÐÎÏɯ !ÈÙÕÌàɯ ÈÛɯ

ÚÖÓÝÌÐÎÏȭÉÈÙÕÌàɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȭɯ 

 

ÏŲ×ÚȯɤɤÓÈÞÕÓÖÝÌȭÊÖÔɤÉÓÖÎɤƕƚ-ÚÛÌ×Ú-ÍÖÙ-ÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓà-ÓÈÞÕ-ÊÈÙÌɤșƔ-ÞÏÈÛ-ÐÚ-ÌÊÖ-ÍÙÐÌÕËÓà-ÓÈÞÕ-ÊÈÙÌ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÌßÛÌÕÚÐÖÕȭÜÔÕȭÌËÜɤ×ÓÈÕÛÐÕÎ-ÈÕË-ÎÙÖÞÐÕÎ-ÎÜÐËÌÚɤ×ÓÈÕÛÐÕÎ-ÈÕË-ÔÈÐÕÛÈÐÕÐÕÎ-×ÙÈÐÙÐÌ-ÎÈÙËÌÕɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÙÌÊÖÕÕÌÊÛÞÐÛÏÕÈÛÜÙÌȭÖÙÎɤÕÌÞÚ-ÌÝÌÕÛÚɤÛÏÌ-ÉÜááɤÞÏÌÕ-ÐÛ-ÊÖÔÌÚ-ÛÖ-ÖÜÙ-ÓÈÞÕÚ-ÔÈÕà-ÖÍ-ÜÚ-ÈÙÌ-

ÒÌÌ×ÐÕÎɤɯ 

ÏŲ×Úȯɤɤ×ÚÊÐȭ×ÙÐÕÊÌÛÖÕȭÌËÜɤÛÐ×ÚɤƖƔƖƔɤƙɤƕƕɤÓÈÞ-ÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌ-ÈÕË-ÊÓÐÔÈÛÌ-ÊÏÈÕÎÌɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭËÊÕÙȭ×ÈȭÎÖÝɤ&ÖÖË-ÈÛÜÙÌËɤ/ÈÎÌÚɤ ÙÛÐÊÓÌȭÈÚ×ßȳ×ÖÚÛǻƖƗƙɯ 

"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÖÙÕÌÙ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ3ÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÈÕɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌ 

https://www.episcopalchurch.org/ministries/creation-care/
mailto:solveigh.barney@gmail.com
https://lawnlove.com/blog/16-steps-for-eco-friendly-lawn-care/#0-what-is-eco-friendly-lawn-care
https://extension.umn.edu/planting-and-growing-guides/planting-and-maintaining-prairie-garden
https://www.reconnectwithnature.org/news-events/the-buzz/when-it-comes-to-our-lawns-many-of-us-are-keeping/
https://www.reconnectwithnature.org/news-events/the-buzz/when-it-comes-to-our-lawns-many-of-us-are-keeping/
https://psci.princeton.edu/tips/2020/5/11/law-maintenance-and-climate-change
https://www.dcnr.pa.gov/GoodNatured/Pages/Article.aspx?post=235
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+ÈÚÛɯÚ×ÙÐÕÎȮɯÛÏÌɯ-#$%ɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÈɯÎÙÈÕÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÛÏÙÖÜÎÏɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚȮɯ,ÐÕÖÛȮɯÍÖÙɯȜƖƝƔƔɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÛÏÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÖÍɯÈɯËÖÎɯÉÌÓÖÕÎÐÕÎɯÛÖɯ"ÏÈ×ÓÈÐÕȮɯ"È×ÛÈÐÕɯ,ÈÙÒɯ#ÈÝÐËɯ!ÙÈËÚÏÈÞɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯ ÐÙɯ

%ÖÙÊÌȮɯÈÛɯÛÏÌɯÛÐÔÌɯÚÛÈÛÐÖÕÌËɯÈÛɯ,ÐÕÖÛɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ!ÈÚÌȭɯɯ3ÏÌɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÐÚɯÌßÊÌÙ×ÛÌËɯÍÙÖÔɯÏÐÚɯÙÌ×ÖÙÛɯ

ÚÜÉÔÐŲÌËɯÛÏÐÚɯàÌÈÙȭɯɯ 

 

Ɂ1ÌÝɂɯÈɯ+ÈÉÙÈËÖÙɯÔÐßȮɯɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÏÐÚɯ3ÏÌÙÈ×àɯ#ÖÎɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯÈÍÛÌÙɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕȮɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛɀÚɯ"ÏÜÙÊÏȮɯ,ÐÕÖÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ!ÐÚÏÖ×ɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÔÌËɯ

%ÖÙÊÌÚɯÈÕËɯ%ÌËÌÙÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÙÐÌÚȭ 

 

1ÌÝɯÉÌÎÈÕɯÏÐÚɯÚÌÙÝÐÊÌɯÉàɯÙÜÕÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÉÈÚÌȮɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ!ÐÚÔÈÙÊÒɯ,ÈÙÈÛÏÖÕɯ

ȹÈÕɯÖŚÊÐÈÓɯÚÜÉÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ,ÈÙÈÛÏÖÕȺȭɯɯɯ'ÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÏÐÚɯÛÏÌÙÈ×àɯËÖÎɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÐÖÕɯ

ÌÈÙÓàɯÐÕɯƖƔƖƗɯÈÍÛÌÙɯÊÖÔ×ÓÌÛÐÕÎɯÍÖÜÙɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÚÚÐÖÕÚȯɯÖÕÌɯÈÛɯ,ÐÕÖÛɯ!ÖÖÒɯ2ÏÖ×ȮɯÈÛɯÈɯ,ÐÕÖÛɯ %!ɯ#ÖÙÔɯ

#ÐÕÕÌÙȮɯÈÕËɯÛÞÖɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÈÛɯ$ËÎÌÞÖÖËɯ ÚÚÐÚÛÌËɯ+ÐÝÐÕÎɯÐÕɯ,ÐÕÖÛȭɯ.Õɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƚɯ1ÌÝɯÈÊÊÖÔ×ÈÕÐÌËɯ

"È×ÛÈÐÕɯ!ÙÈËÚÏÈÞɯÛÖɯÈÕɯ ××ÓÐÌËɯ2ÜÐÊÐËÌɯ(ÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯ2ÒÐÓÓÚɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÛÏÈÛɯÏÌɯÓÌËɯÖÕɯÉÈÚÌȮɯÈÕËɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯ1ÌÝɯÝÐÚÐÛÌËɯÏÐÎÏɯÚÛÙÌÚÚɯÜÕÐÛÚɯÖÕɯÉÈÚÌɯÈÍÛÌÙɯÈɯÓÈÙÎÌɯÐÕÚ×ÌÊÛÐÖÕȭɯ1ÌÝɯÏÈÚɯÉÌÊÖÔÌɯ

ÈɯÞÌÓÓ-ÒÕÖÞÕɯÌÕÛÐÛàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ"ÏÈ×ÌÓɯÈÕËɯÞÈÚɯÐÕŘÜÌÕÛÐÈÓɯÐÕɯÞÐÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯƖƔƖƖɯ ÐÙɯ%ÖÙÊÌɯ&ÓÖÉÈÓɯ

2ÛÙÐÒÌɯ"ÖÔÔÈÕËɯ+ÈÙÎÌɯ"ÏÈ×ÌÓɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɯ ÞÈÙËȭ 

 

1Ì×ÖÙÛÚɯÍÙÖÔɯÖÛÏÌÙɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚɯÖÍɯ-#$%ɯÎÙÈÕÛÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯÍÜÛÜÙÌɯÌËÐÛÐÖÕÚɯÖÍɯ3ÏÌɯ2ÏÌÈÍȭɯɯ

'ÖÞɯÊÈÕɯàÖÜɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯÍÜÕËÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÖÜÛÙÌÈÊÏɯÖÙɯÎÙÖÞÐÕÎɯàÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯ×ÙÖÎÙÈÔÚȳɯɯ5ÐÚÐÛɯ

ÛÏÌɯɯÞÌÉÚÐÛÌɯÈÛɯÞÞÞȭÕËÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓȭÖÙÎɤÕÖÙÛÏ-ËÈÒÖÛÈ-Ì×ÐÚÊÖ×ÈÓ-ÍÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭ 

 

 

 

-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯËÖÌÚɯ#ÖÎÚȵ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ ÕËÙÌÈɯ2ÛÖÔÉÌÙÎ 

http://www.ndepiscopal.org/north-dakota-episcopal-foundation
https://www.bing.com/search?q=north+dakota+episcopal+foundation&FORM=PISBRL&PC=PI04
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 ÓÓɯ2ÈÐÕÛÚɯÐÕɯ,ÐÕÖÛɯÞÈÚɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÙÌÊÌÐÝÌɯȜƝƗƙɯÐÕɯ ×ÙÐÓɯÈÕËɯ

ȜƖƛƔƔɯ ÐÕɯ -ÖÝÌÔÉÌÙɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ -ÖÙÛÏɯ #ÈÒÖÛÈɯ $×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ

%ÖÜÕËÈÛÐÖÕɯÛÖɯÏÌÓ×ɯÚÜ××ÖÙÛɯ+&!30ɯàÖÜÛÏɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯɯ 

 

(Õɯ ×ÙÐÓȮɯƖƔƖƖɯÈÕËɯ ×ÙÐÓȮɯƖƔƖƗȮɯÞÌɯÏÌÓËɯ+&!30ɯ×ÙÈàÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯ

ÈÛɯ,ÐÕÖÛɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ!ÖÛÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÈÙÛɯ

×ÙÖÑÌÊÛɯÈÕËɯÞÌɯÜÚÌËɯÔÖÕÌàɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÎÙÈÕÛɯÛÖɯ×ÜÙÊÏÈÚÌɯÈÙÛɯ

ÚÜ××ÓÐÌÚȮɯ×ÙÐÕÛÐÕÎɯÖÍɯ×ÖÚÛÌÙÚȮɯËÌÊÖÙÈÛÐÖÕÚȮɯÍÖÖËɯÈÕËɯÈÓÚÖɯÉÖÖÒÚȮɯ

ÚÛÐÊÒÌÙÚȮɯÈÕËɯÉÜŲÖÕÚɯÛÖɯÎÐÝÌɯÈÞÈàȭɯ6ÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯ,24ɀÚɯ

+ÜÛÏÌÙÈÕɯ"ÈÔ×ÜÚɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÈÕËɯÔÌÛɯÖÛÏÌÙɯÍÈÐÛÏɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯ,ÐÕÖÛɯ

ÞÏÖɯ ÈÙÌɯ ÈÓÚÖɯ ÈËÝÖÊÈÛÐÕÎɯ ÍÖÙɯ +&!30ɯ ÊÐÛÐáÌÕÚȭɯ .ÜÛɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ

ÍÙÐÌÕËÚÏÐ×ɯ ËÌÝÌÓÖ×ÌËɯ Èɯ ÕÌÞɯ ÎÙÖÜ×ɯ ÐÕɯ ,ÐÕÖÛȮɯ ÛÏÌɯ (ÕÛÌÙÍÈÐÛÏɯ

"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÓÓÐÌÚȭɯɯɯ 

 

6ÌɯÏÈÝÌɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÌËɯÛÖɯÈËÝÖÊÈÛÌɯÍÖÙɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ+&!30ɯÉÖÖÒÚɯÐÕɯÛÏÌɯÓÖÊÈÓɯ×ÜÉÓÐÊɯÓÐÉÙÈÙàɯÈÕËɯÏÖÚÛɯ

1ÖÚÚɯ*ÌàÚɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÛÌÙÍÈÐÛÏɯ ÓÓÐÈÕÊÌɯÈÚɯÏÌɯÊÈÔÌɯÜ×ɯÍÙÖÔɯ!ÐÚÔÈÙÊÒɯÛÖɯÓÐÚÛÌÕɯÛÖɯÖÜÙɯÊÐÛàɯÊÖÜÕÊÐÓɯ

ÔÌÌÛÐÕÎȭɯɯ2ÖÔÌɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÈÓÚÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÈɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÊÈÓÓÌËɯ1ÌÊÖÕÊÐÓÐÕÎɯÐÕɯ"ÏÙÐÚÛɯÛÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÔÖÙÌɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÊÏÜÙÊÏɯÈÕËɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯ×ÓÈÕÚɯÍÖÙɯÈÕɯÐÕÛÌÙÍÈÐÛÏɯ/ÙÐËÌɯŘÖÈÛɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯ%ÈÐÙɯ

/ÈÙÈËÌȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÞÌɯÙÌÕÛÌËɯÈɯÉÖÖÛÏɯÈÛɯÛÏÌɯ,ÐÕÖÛɯ/ÙÐËÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓɯÈÕËɯ×ÜÙÊÏÈÚÌËɯÈɯÕÌÞɯÚÐÎÕɯÍÖÙɯÖÜÙɯ

ÊÏÜÙÊÏɯÞÐÛÏɯÈɯ/ÙÐËÌɯŘÈÎɯÖÕɯÐÛȭɯɯ 

 

6ÌɯÏÈÝÌɯÈɯÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÕÌÞɯ×ÌÖ×ÓÌɯÞÏÖɯÈÙÌɯÙÌÎÜÓÈÙÓàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÞÖÙÚÏÐ×ɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯ

ÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÊÖÜÕÛÓÌÚÚɯÊÖÔ×ÓÐÔÌÕÛÚɯÖÕɯÖÜÙɯÚÐÎÕɯÞÐÛÏɯÚÖÔÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚɯÚÈàÐÕÎɯÛÏÌàɯËÙÐÝÌɯÉàɯÐÛɯÑÜÚÛɯÛÖɯÉÙÐÎÏÛÌÕɯÛÏÌÐÙɯËÈàȭɯɯ.ÛÏÌÙɯÜ×ÊÖÔÐÕÎɯ×ÓÈÕÚɯÐÕÊÓÜËÌɯÈɯÉÖÖÛÏɯÈÛɯ

ÛÏÌɯƖƔƖƗɯ/ÙÐËÌɯ%ÌÚÛÐÝÈÓȮɯÉÜŲÖÕÚɯÛÖɯËÐÚÛÙÐÉÜÛÌɯÈÛɯÛÏÌɯÍÌÚÛÐÝÈÓȮɯÈÕËɯÕÌÞɯÚÐÎÕÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÙÌÚÛÙÖÖÔÚȭɯɯ6Ìɯ

ËÌÌ×ÓàɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌɯÛÏÌɯÔÖÕÌàɯÈÕËɯÏÈÝÌɯËÌŗÕÐÛÌÓàɯÚÌÌÕɯÙÌÝÐÛÈÓÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÜÙɯÊÏÜÙÊÏɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÚÐÕÊÌɯ

ÞÌɯÏÈÝÌɯÉÌÊÖÔÌɯÔÖÙÌɯÞÌÓÊÖÔÐÕÎɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌȭɯɯ 

-#$%ɯ&ÙÈÕÛɯÍÖÙɯ ÓÓɯ2ÈÐÕÛɀÚȮɯ,ÐÕÖÛ 
 ÙÛÐÊÓÌɯ2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ*ÈÛÏàɯ'ÐÕų 
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Ɂ3ÏÌɯÛÙÜÛÏɯÞÐÓÓɯÚÌÛɯàÖÜɯÍÙÌÌȭɯ!ÜÛɯÕÖÛɯÜÕÛÐÓɯÐÛɯÐÚɯŗÕÐÚÏÌËɯÞÐÛÏɯàÖÜȭɂɯɬɯ#ÈÝÐËɯ6ÈÓÓÈÊÌɯ 

 

3ÏÌÚÌɯÞÖÙËÚɯÞÌÐÎÏɯÏÌÈÝàɯÈÚɯ(ɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯÙÌ×ÈÐÙɯÞÌɯÕÌÌËɯÛÖɯËÖɯÈÚɯÈÕɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ#ÐÖÊÌÚÌȭɯ

3ÏÌɯÙÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯÊÖÔÔÐŲÌÌɯÊÖÕÝÌÕÌËɯÖÕɯ ×ÙÐÓɯƕƘȮɯƖƔƖƗɯÍÖÙɯÈɯÞÌÌÒÌÕËɯÙÌÛÙÌÈÛɯÛÖɯËÌÓÝÌɯËÌÌ×ÌÙɯÐÕÛÖɯ
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ÔÌɯÈÛɯÈÕɯÈËÝÈÕÛÈÎÌȱȭɯ(ɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯÚÌÌɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÈÚɯÈÕɯÐÕÝÐÚÐÉÓÌɯȻÒÕÈ×ÚÈÊÒȼɯÖÍɯÜÕÌÈÙÕÌËɯ

ÈÚÚÌÛÚɯÛÏÈÛɯ(ɯÊÈÕɯÊÖÜÕÛɯÖÕɯÊÈÚÏÐÕÎɯÐÕɯÌÈÊÏɯËÈàȮɯÉÜÛɯÈÉÖÜÛɯÞÏÐÊÏɯ(ɯÞÈÚɯȿÔÌÈÕÛɀɯÛÖɯÙÌÔÈÐÕɯÖÉÓÐÝÐÖÜÚȭɂ 

 

,Ê(ÕÛÖÚÏɯÛÏÌÕɯ×ÙÖÊÌÌËÌËɯÛÖɯÓÐÚÛɯƖƚɯɁËÈÐÓàɯÌřÌÊÛÚɂɯÖÍɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÐÕɯÏÌÙɯÓÐÍÌɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɭÌřÌÊÛÚɯÛÏÈÛɯÏÌÙɯ

Ɂ ÍÙÐÊÈÕɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯÊÖÞÖÙÒÌÙÚȮɯÍÙÐÌÕËÚȮɯÈÕËɯÈÊØÜÈÐÕÛÈÕÊÌÚɂɯÊÖÜÓËɯÕÖÛɯÊÖÜÕÛɯÖÕȭɯɯ'ÌÙɯÓÐÚÛɯÐÕÊÓÜËÌËȯ 

(ɯÊÈÕɯÐÍɯ(ɯÞÐÚÏɯÈÙÙÈÕÎÌɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÔ×ÈÕàɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯÔàɯÙÈÊÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌȭ 

(ɯÊÈÕɯÎÖɯÚÏÖ××ÐÕÎɯÈÓÖÕÌɯÔÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÛÐÔÌȮɯ×ÙÌŲàɯÞÌÓÓɯÈÚÚÜÙÌËɯÛÏÈÛɯ(ɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÉÌɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÖÙɯÏÈÙÈÚÚÌËȭ 

6ÏÌÕɯ(ɯÈÔɯÛÖÓËɯÈÉÖÜÛɯÖÜÙɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÏÌÙÐÛÈÎÌɯÖÙɯÈÉÖÜÛɯɁÊÐÝÐÓÐáÈÛÐÖÕȮɂɯ(ɯÈÔɯÚÏÖÞÕɯÛÏÈÛɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯÔàɯÊÖÓÖÙɯ

ÔÈËÌɯÐÛɯÞÏÈÛɯÐÛɯÐÚȭ 

(ɯÊÈÕɯÉÌɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÔàɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÐÝÌÕɯÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÛÏÈÛɯÛÌÚÛÐÍàɯÛÖɯÛÏÌɯÌßÐÚÛÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÙÈÊÌȭ 

(ɯÊÈÕɯÊÏÖÖÚÌɯÉÓÌÔÐÚÏɯÊÖÝÌÙɯÖÙɯÉÈÕËÈÎÌÚɯÐÕɯɁŘÌÚÏɂɯÊÖÓÖÙɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÛÏÌÔɯÔÖÙÌɯÖÙɯÓÌÚÚɯÔÈÛÊÏɯÔàɯÚÒÐÕȭ 

(ɯÊÈÕɯÉÌɯ×ÙÌŲàɯÚÜÙÌɯÛÏÈÛɯÐÍɯ(ɯÈÚÒɯÛÖɯÛÈÓÒɯÛÖɯɁÛÏÌɯ×ÌÙÚÖÕɯÐÕɯÊÏÈÙÎÌȮɂɯ(ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÍÈÊÐÕÎɯÈɯ×ÌÙÚÖÕɯÖÍɯÔàɯÙÈÊÌȭ 

(ɯÈÔɯÕÌÝÌÙɯÈÚÒÌËɯÛÖɯÚ×ÌÈÒɯÍÖÙɯÈÓÓɯÛÏÌɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯÔàɯÙÈÊÐÈÓɯÎÙÖÜ×ȭ 

(ÍɯÔàɯËÈàȮɯÞÌÌÒȮɯÖÙɯàÌÈÙɯÐÚɯÎÖÐÕÎɯÉÈËÓàȮɯ(ɯÕÌÌËɯÕÖÛɯÈÚÒɯÖÍɯÌÈÊÏɯÕÌÎÈÛÐÝÌɯÌ×ÐÚÖËÌɯÖÙɯÚÐÛÜÈÛÐÖÕɯÞÏÌÛÏÌÙɯÐÛɯÏÈÚɯ

ÙÈÊÐÈÓɯÖÝÌÙÛÖÕÌÚȭ 

 

6'(3$ɯ/1(5(+$&$ȯɯ 
6ÏÈÛɯÐÚɯÐÛȮɯÞÏÈÛɯËÖÌÚɯÐÛɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȮɯÈÕËɯÏÖÞɯËÖɯÞÌɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯÐÛȳ 

2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ Ôàɯ/ÏÐÓÓÐ×ÚȮɯ2ÈÕËàɯ'ÖÓÉÙÖÖÒȮɯȫɯ#ÈÕɯ1ÐÊÌ 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƙ 

https://www.episcopalchurch.org/ministries/racial-reconciliation/
https://www.episcopalchurch.org/beloved-community/
https://www.wcwonline.org/Active-Researchers/peggy-mcintosh-phd
https://www.wcwonline.org/images/pdf/Knapsack_plus_Notes-Peggy_McIntosh.pdf
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6ÌɯȹÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÖÍɯÛÏÐÚɯ×ÐÌÊÌȺɯÞÌÙÌɯÐÕŘÜÌÕÊÌËɯÉàɯÛÏÌɯ,Ê(ÕÛÖÚÏɯÌÚÚÈàɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÜÚÌËɯÐÛɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÓàɯÈÕËɯÞÐÛÏɯ

ÎÙÖÜ×ÚɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕɯÈËËÐÛÐÖÕÈÓɯÞÈàÚɯÛÏÈÛɯÞÌȮɯÈÕËɯ6ÏÐÛÌɯÍÖÓÒÚɯÎÌÕÌÙÈÓÓàȮɯÉÌÕÌŗÛɯÍÙÖÔɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÐÕɯÖÜÙɯ

ËÈÐÓàɯÓÐÝÌÚȭɯ2ÖÔÌɯÖÍɯÖÜÙɯÖÞÕɯÌßÈÔ×ÓÌÚɯÐÕÊÓÜËÌȯ 

 

6ÌɯÊÈÕɯÝÐÚÐÛɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÍÌÌÓɯÍÈÐÙÓàɯÊÌÙÛÈÐÕɯÛÏÈÛɯÖÜÙɯÚÒÐÕɯÊÖÓÖÙɯÞÐÓÓɯÕÖÛɯÙÌÚÜÓÛɯÐÕɯÉÌÐÕÎɯ

ÐÎÕÖÙÌËȮɯËÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÌËɯÈÎÈÐÕÚÛȮɯÖÙɯÏÈÙÔÌËȭ 

 ÛɯÖÜÙɯÞÖÙÒɯ×ÓÈÊÌÚɯÞÌɯÊÖÜÓËɯÉÌɯÈÚÚÜÙÌËɯÖÍɯÏÈÝÐÕÎɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯÞÖÙÒɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯÔÌÕÛÖÙÚȮɯÈÕËɯ

ÚÜ×ÌÙÝÐÚÖÙÚɯÉÌɯÖÍɯÖÜÙɯÙÈÊÌȭ 

.ÜÙɯ ÊÙÌËÐÛɯ ÊÈÙËÚɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈÊÊÌ×ÛÌËɯÞÐÛÏÖÜÛɯ ÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯ ÍÖÙɯ ×ÜÙÊÏÈÚÌÚɯ ÖÙɯ ×ÈàÔÌÕÛÚɯ ÐÕɯ ÎÙÖÊÌÙàɯ ÚÛÖÙÌÚȮɯ

ÙÌÚÛÈÜÙÈÕÛÚȮɯÖÙɯÏÖÛÌÓÚɤÔÖÛÌÓÚȭ 

6ÌɯÊÈÕɯÉÌɯÚÛÖ××ÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÊÌɯÍÖÙɯÈɯÔÐÕÖÙɯÛÙÈŚÊɯÐÕÍÙÈÊÛÐÖÕɯÞÐÛÏÖÜÛɯÍÌÈÙɯÖÍɯÉÌÐÕÎɯÏÈÙÈÚÚÌËɯÖÙɯÌÝÌÕɯÚÏÖÛȭ 

6ÌɯÊÈÕɯÎÌÛɯÈɯÊÈÙɯÖÙɯÏÖÔÌɯÓÖÈÕɯÈÛɯÖÜÙɯÓÖÊÈÓɯÉÈÕÒɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÖÜÙɯÊÙÌËÐÛɯÙÈÛÐÕÎɯÈÕËɯÌß×ÌÊÛɯÛÖɯ×ÈàɯÛÏÌɯÎÖÐÕÎɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛɯÙÈÛÌɯÈÕËɯÕÖÛɯÞÖÙÙàɯÈÉÖÜÛɯÉÌÐÕÎɯËÌÕÐÌËɯÖÙɯÊÏÈÙÎÌËɯÈɯÏÐÎÏÌÙɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÙÈÛÌɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÖÜÙɯÙÈÊÌȭ 

6ÌɯÈÙÌɯÍÙÌÌɯÛÖɯÕÖÛɯÛÏÐÕÒɯÈÉÖÜÛɯÙÈÊÐÚÔɯÈÕËɯÞÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÈÕËɯÛÏÐÚɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÕÖɯÐÔ×ÈÊÛɯÐÕɯÖÜÙɯËÈÐÓàɯÓÐÝÌÚȭ 

 

6ÏÌÕɯ ÔàɯŗÙÚÛɯÉÌÎÈÕɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÈÉÖÜÛɯÞÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÈÕËɯÙÈÊÐÚÔȮɯÚÏÌɯÍÌÓÛɯÌÔÉÈÙÙÈÚÚÔÌÕÛȮɯÈÕÎÌÙȮɯÈÕËɯ

ÊÖÕÍÜÚÐÖÕȭɯ2ÏÌɯËÐËÕɀÛɯÉÌÓÐÌÝÌɯÚÏÌɯÏÈËɯÞÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÈÕËɯÚÏÌɯÈÓÚÖɯËÐËÕɀÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÛÈÓÒɯÈÉÖÜÛɯÐÛɯÍÖÙɯÍÌÈÙɯÖÍɯ

ɁÚÈàÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÞÙÖÕÎɯ ÛÏÐÕÎɂɯÖÙɯ È××ÌÈÙÐÕÎɯ ÐÕÚÌÕÚÐÛÐÝÌȭɯ 'ÌÙɯ ÐÕÐÛÐÈÓɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÌɯ ÞÈÚɯ ÛÖɯ ÙÜÕɯ ÈÞÈàɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÕÖÛɯËÌÈÓɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÖÍɯÏÌÙɯÞÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌȭɯɯ3ÏÈÛɯ3..ɯÞÈÚɯÈÕɯÌßÌÙÊÐÚÌɯÐÕɯÞÏÐÛÌɯ

×ÙÐÝÐÓÌÎÌȵɯɯ/ÌÖ×ÓÌɯÞÐÛÏÖÜÛɯÞÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯËÖÕɀÛɯÏÈÝÌɯÛÏÌɯÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÐÎÕÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÙÈÊÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÓÐÝÌÚȭ 

 

(ÛɯÐÚɯÏÈÙËɯÍÖÙɯÛÏÖÚÌɯÖÍɯÜÚɯÞÏÖɯÈÙÌɯ6ÏÐÛÌɯÛÖɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÏÈÛɯÞÌɯÏÈÝÌɯÛÏÌÚÌɯÜÕÌÈÙÕÌËɯ6ÏÐÛÌɯÚÒÐÕɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌÚɯ

ÚÐÕÊÌɯÞÌɯÊÈÕɯÍÌÌÓɯÛÏÈÛɯÞÌɯÈÙÌɯÕÖÛɯÛÖɯÉÓÈÔÌɯÍÖÙɯÉÌÐÕÎɯ6ÏÐÛÌȮɯÈÕËɯÌÚ×ÌÊÐÈÓÓàɯÐÍɯÞÌɯÏÈÝÌɯÖÛÏÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÍÈÊÛÖÙÚɯ

ÛÏÈÛɯÔÈàɯÞÖÙÒɯÈÎÈÐÕÚÛɯÜÚɯÐÕɯÚÖÊÐÌÛàɯȹÚÜÊÏɯÈÚɯÉÌÐÕÎɯÍÌÔÈÓÌȮɯÏÈÝÐÕÎɯÈÕɯ+&!30ǶɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÓÐÝÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯ

ËÐÚÈÉÐÓÐÛàȮɯÚÛÙÜÎÎÓÐÕÎɯÞÐÛÏɯÈËËÐÊÛÐÖÕȮɯÏÈÝÐÕÎɯÈɯÓÖÞɯÐÕÊÖÔÌȮɯÕÖÛɯÚ×ÌÈÒÐÕÎɯ$ÕÎÓÐÚÏȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÍÈÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÊÖÕÍÌÙɯ

ËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌȺȭɯɯ!ÜÛɯÕÖÛɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÈÕËɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÖÜÙɯÖÞÕɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯ×ÙÌÝÌÕÛÚɯÜÚɯÍÙÖÔɯÚÌÌÐÕÎɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÜÙÌɯÖÍɯÙÈÊÐÚÔɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈɯÈÕËɯÒÌÌ×ÚɯÜÚɯÍÙÖÔɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÖɯÛÏÌɯÞÖÙÒɯÖÍɯÙÈÊÐÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌȭ 

 

1ÌÈËÌÙɯ1ÌŘÌÊÛÐÖÕɯ0ÜÌÚÛÐÖÕȯɯɁ6ÏÈÛɯÐÚɯÖÕÌɯÞÈàɯÛÏÈÛɯ(ɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÐÕɯÔàɯËÈÐÓàɯÓÐÍÌȳ 

 

6ÏàɯËÖÌÚɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÌßÐÚÛȳ 

6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯɬɯÛÏÌÚÌɯÜÕÌÈÙÕÌËɯÉÌÕÌŗÛÚɯÌÕÑÖàÌËɯÉàɯ6ÏÐÛÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯ--ɯÈÙÌɯÛÏÌÔÚÌÓÝÌÚɯÙÖÖÛÌËɯÐÕɯ

ÉÌÓÐÌÍÚɯÈÕËɯ×ÙÌ-ÑÜËÎÔÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÖÍɯ×ÌÖ×ÓÌɯÛÏÈÛɯÚÛÌÔɯÍÙÖÔɯÈɯÊÌÕÛÜÙÐÌÚ-ÖÓËɯÛÙÈÑÌÊÛÖÙàɯÖÍɯ6ÏÐÛÌɯÚàÚÛÌÔÐÊɯ

ÚÜ×ÙÌÔÈÊàɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯɯ 

 

$ÜÙÖ×ÌÈÕɯÊÖÓÖÕÐÚÛÚɀɯËÌÚÐÙÌɯÍÖÙɯÓÈÕËɯÈÕËɯÓÈÉÖÙɯÓÌËɯ6ÏÐÛÌɯÊÖÓÖÕÐÚÛÚɯÛÖɯËÌÏÜÔÈÕÐáÌɯÈÕËɯÈÚÚÐÎÕɯÈÕɯÐÕÍÌÙÐÖÙɯÚÛÈÛÜÚɯ

ÛÖɯÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯÈÕËɯ ÍÙÐÊÈÕɯ×ÌÖ×ÓÌÚɯȹÉÈÚÌËɯÓÈÙÎÌÓàɯÖÕɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÈÕËɯÉÌÓÐÌÍÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÌÐÙɯɁÜÕÊÐÝÐÓÐáÌËɯÕÈÛÜÙÌɂȺɯ

ÚÖɯÛÏÈÛɯ6ÏÐÛÌɯÊÖÓÖÕÐÚÛÚɯÊÖÜÓËɯÑÜÚÛÐÍàɯËÐÚ×ÖÚÚÌÚÚÐÕÎɯ-ÈÛÐÝÌɯÕÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÓÈÕËÚɯÈÕËɯÌÕÚÓÈÝÐÕÎɯ ÍÙÐÊÈÕÚɯȹÈÕËɯ

ÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯ×ÌÖ×ÓÌÚȺɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÓÈÉÖÙȭɯɯɁ!àɯÛÏÌɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯƕƝÛÏɯÊÌÕÛÜÙàȮɯȿ6ÏÐÛÌɀɯÞÈÚɯÈÕɯÐËÌÕÛÐÛàɯÛÏÈÛɯ

ËÌÚÐÎÕÈÛÌËɯÈɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌËȮɯÓÈÕËÏÖÓËÐÕÎȮɯȹÜÚÜÈÓÓàɯÔÈÓÌȺɯÚÛÈÛÜÚȭɯ'ÈÝÐÕÎɯȿ6ÏÐÛÌÕÌÚÚɀɯÔÌÈÕÛɯÏÈÝÐÕÎɯÊÓÌÈÙɯÙÐÎÏÛÚɯÐÕɯ

ÛÏÌɯÚÖÊÐÌÛàɯÞÏÐÓÌɯÕÖÛɯÉÌÐÕÎɯ6ÏÐÛÌɯÚÐÎÕÐŗÌËɯàÖÜÙɯÍÙÌÌËÖÔÚȮɯÙÐÎÏÛÚȮɯÈÕËɯ×ÙÖ×ÌÙÛàɯÞÌÙÌɯÜÕÚÛÈÉÓÌȮɯÐÍɯÕÖÛɯ

ÕÖÕÌßÐÚÛÌÕÛɂɯȹ3ÏÌɯ2ÔÐÛÏÚÖÕÐÈÕȮɯɁ'ÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯ1ÈÊÌɂȺȭɯɯ 

 

"ÖÕÛÐÕÜÌËɯÖÕɯ×ÈÎÌɯƕƚ 

https://nmaahc.si.edu/learn/talking-about-race/topics/historical-foundations-race
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3ÏÌɯÓÌÎÈÊàɯÖÍɯ6ÏÐÛÌɯÚÜ×ÙÌÔÈÊàɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÔɯÖÍɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÈÕËɯÐÛÚɯÉÙÖÈËÌÙɯ

ÊÖÙÖÓÓÈÙàȮɯÚàÚÛÌÔÐÊɯÙÈÊÐÚÔȭɯɯ Úɯ#ÌÉÉÐÌɯ(ÙÝÐÕÎɯÕÖÛÌÚɯÐÕɯÏÌÙɯÉÖÖÒȮɯ6ÈÒÐÕÎɯ4×ɯ6ÏÐÛÌɯÈÕËɯ%ÐÕËÐÕÎɯ,àÚÌÓÍɯÐÕɯÛÏÌɯ

2ÛÖÙàɯÖÍɯ1ÈÊÌȮɯɁÙÈÊÐÚÔɯÐÚȮɯÈÕËɯÈÓÞÈàÚɯÏÈÚɯÉÌÌÕȮɯÛÏÌɯÞÈàɯ ÔÌÙÐÊÈɯÏÈÚɯÚÖÙÛÌËɯÈÕËɯÙÈÕÒÌËɯÐÛÚɯ×ÌÖ×ÓÌɯÐÕɯÈɯÉÐŲÌÙÓàɯ

ËÐÝÐÚÐÝÌȮɯÏÜÔÈÕÐÛà-ÙÖÉÉÐÕÎɯÚàÚÛÌÔɂɯȹ×ȭɯƗƕȺȭɯɯ 

 

6ÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÌËÜÊÈÛÌËɯÛÖɯÉÌÓÐÌÝÌɯÛÏÈÛɯÐÛɯÐÚɯÖÕÓàɯÖÜÙɯÖÞÕɯÏÈÙËɯÞÖÙÒȮɯ×ÜÓÓÐÕÎɯÖÜÙÚÌÓÝÌÚɯÜ×ɯÉàɯÖÜÙɯÉÖÖÛÚÛÙÈ×ÚȮɯ

ÛÏÈÛɯÌÕÚÜÙÌÚɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÈÕËɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ6ÌɯÈÙÌɯÛÈÜÎÏÛɯÛÏÈÛɯÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈɯÈÕàɯÖÍɯÜÚȮɯÙÌÎÈÙËÓÌÚÚɯÖÍɯÚÒÐÕɯÊÖÓÖÙɯÖÙɯÈÕàɯ

ÖÛÏÌÙɯÐËÌÕÛÐÛàɯÍÈÊÛÖÙȮɯÊÈÕɯÉÌÊÖÔÌɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÞÌɯÞÈÕÛȮɯÈÕËɯÐÍɯÞÌɯËÖÕɀÛɯÚÜÊÊÌÌËȮɯÐÛɀÚɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯÚÖÔÌɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯ

ÍÈÐÓÐÕÎɯÖÕɯÖÜÙɯ×ÈÙÛȭɯɯ 

 

3ÏÌɯÙÌÈÓÐÛàɯÐÚɯÛÏÈÛɯ6ÏÐÛÌɯÚÜ×ÙÌÔÈÊàȮɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌȮɯÈÕËɯÚàÚÛÌÔÐÊɯÙÈÊÐÚÔɯÏÈÝÌɯÎÐÝÌÕɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÎÐÝÌɯ

6ÏÐÛÌɯÍÖÓÒÚɯÈɯɁÓÌÎɯÜ×ɂɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÎÙÖÜ×ÚɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓÓàɯÉÌÌÕɯÝÐÌÞÌËȮɯÈÕËɯÈÙÌɯÖÍÛÌÕɯ

ÚÛÐÓÓɯÚÌÌÕȮɯÈÚɯɁÓÌÚÚɯÛÏÈÕȭɂɯɯ ÕàɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÈÉÖÜÛɯÞÏÌÛÏÌÙɯ6ÏÐÛÌɯÚÜ×ÙÌÔÈÊàɯÈÕËɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ

ÌßÐÚÛɯÐÕɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯÊÈÕɯÉÌɯŗÙÔÓàɯÈÕÚÞÌÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯƖƔƖƖɯÙÌ×ÖÙÛɯÉàɯ'ÜÔÈÕɯ1ÐÎÏÛÚɯ6ÈÛÊÏɯÈÕËɯÛÏÌɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ"ÐÝÐÓɯ

+ÐÉÌÙÛÐÌÚɯ4ÕÐÖÕɯÌÕÛÐÛÓÌËȮɯɁ1ÈÊÐÈÓɯ#ÐÚÊÙÐÔÐÕÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɂɯ 

 

1ÌÈËÌÙɯ1ÌŘÌÊÛÐÖÕɯ0ÜÌÚÛÐÖÕÚȯɯɯ6ÏÈÛɯÎÙÖÜ×ÚɯÐÕɯÔàɯÛÖÞÕȮɯÈÙÌÈȮɯÖÙɯÚÛÈÛÌɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌËɯÉÌÊÈÜÚÌɯÖÍɯ

ÙÈÊÐÚÔȳɯɯ6ÏÈÛɯËÖÌÚɯÛÏÈÛɯËÐÚÈËÝÈÕÛÈÎÌɯÓÖÖÒɯÓÐÒÌȳ 

 

3ÏÌɯÕÌßÛɯÐÕÚÛÈÓÓÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÏÐÛÌɯ/ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÚÌÙÐÌÚɯÞÐÓÓɯÌßÈÔÐÕÌɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÖÍɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÐÕɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȭɯ

3ÏÌɯŗÕÈÓɯÐÕÚÛÈÓÓÔÌÕÛɯÞÐÓÓɯÓÖÖÒɯÈÛɯÞÏÈÛɯÞÌɯÊÈÕɯËÖɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÛÖɯ6ÏÐÛÌɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌȭ 

 

(ÍɯàÖÜɯÏÈÝÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚɯÖÙɯÊÖÔÔÌÕÛÚɯÈÉÖÜÛɯÛÏÐÚɯÌÚÚÈàɯÛÏÈÛɯàÖÜɯÞÖÜÓËɯÓÐÒÌɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ

2ÏÌÈÍȮɯÖÙɯÐÍɯàÖÜɯÑÜÚÛɯÞÈÕÛɯÛÖɯÉÌɯÐÕɯÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌÔȮɯÍÌÌÓɯÍÙÌÌɯÛÖɯÊÖÕÛÈÊÛɯÖÕÌɯÖÙɯÈÓÓɯÖÍɯÛÏÌÔɯÈÛɯÛÏÌɯ

ÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯÌÔÈÐÓɯÈËËÙÌÚÚÌÚȯɯɯ Ôàɯ/ÏÐÓÓÐ×ÚɯȹÒÈ×ÏÐÓÓÐ×ɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȺȮɯ2ÈÕËàɯ'ÖÓÉÙÖÖÒɯȹÚÓÏÖÓÉÙÖÖÒƘƕɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȺȮɯ

#ÈÕɯ1ÐÊÌɯȹËÈÕÐÌÓÙÖàÙÐÊÌɑÎÔÈÐÓȭÊÖÔȺȭɯɯ 

$ËÐÛÖÙÐÈÓɯ -ÖÛÌȯɯ3ÏÌɯ 1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯ ÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÌÝÈÓÜÈÛÐÕÎɯ Ö×ÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯËÐÚÔÈÕÛÓÐÕÎɯ

ÙÈÊÐÚÔɯÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÐÖÊÌÚÌɯÖÍɯ-ÖÙÛÏɯ#ÈÒÖÛÈɯÛÏÈÛɯÞÖÜÓËɯÏÌÓ×ɯÜÚɯÛÖɯÙÌÚ×ÖÕËɯÈÚɯ

"ÏÙÐÚÛÐÈÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÙÈÐÚÌËɯÐÕɯÛÏÌÚÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÍÜÓŗÓÓɯÖÜÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛÚɯÈÚɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓÐÈÕÚɯÈÚɯ

ÐËÌÕÛÐŗÌËɯÉàɯ&ÌÕÌÙÈÓɯ"ÖÕÝÌÕÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÉÌɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÐÕɯÖÜÙɯÊÖÕÛÌßÛȭɯ6ÈÛÊÏɯÍÖÙɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛÚɯÐÕɯ

ÊÖÔÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍ 3ÏÌɯ2ÏÌÈÍ ÈÕË 3ÏÌɯ/ÙÈÐÙÐÌ ÌÔÈÐÓɯÕÌÞÚÓÌŲÌÙȭɯ(ÍɯÛÏÌÙÌɯÈÙÌɯØÜÌÚÛÐÖÕÚȮɯ×ÓÌÈÚÌɯÊÖÕÛÈÊÛɯ

"ÏÙÐÚÛÐÌɯ(ÝÌÙÚÖÕɯȹÊÏÙÐÚÛÐÌÐÝÌÙÚÖÕɑÐÊÓÖÜËȭÊÖÔȺȮɯÝÐÊÌ-ÊÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÌÊÖÕÊÐÓÐÈÛÐÖÕɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭ 

https://www.debbyirving.com/the-book/
https://www.debbyirving.com/the-book/
https://www.hrw.org/report/2022/08/08/racial-discrimination-united-states/human-rights-watch/aclu-joint-submission
mailto:kaphillip@gmail.com
mailto:slholbrook41@gmail.com
mailto:danielroyrice@gmail.com
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.Õɯ,ÈàɯƕƘȮɯ2Ûȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɀÚɯÐÕɯ%ÈÙÎÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯ1ÖÎÈÛÐÖÕɯ2ÜÕËÈàɯÞÐÛÏɯÈɯÉÓÌÚÚÐÕÎɯÖÍɯÚÌÌËÚɯÈÕËɯÎÈÙËÌÕɯÛÖÖÓÚȮɯ

ÈÕËɯÉàɯÌß×ÙÌÚÚÐÕÎɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɀÚɯÖÜÛËÖÖÙɯÚ×ÈÊÌÚȭɯɯ3ÏÌɯ2ÜÕËÈàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯ

ÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏɀÚɯÕÌÞÓàɯÍÖÙÔÌËɯɁ&ÙÌÌÕɯ3ÌÈÔȮɂɯÈɯÎÙÖÜ×ɯÛÏÈÛɯÞÐÓÓɯÚÜ××ÖÙÛɯ2Ûȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɀÚɯ

ÍÖÊÜÚɯÖÕɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàȭɯɯ 

 

3ÏÌɯ&ÙÌÌÕɯ3ÌÈÔɯÐÚɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$×ÐÚÊÖ×ÈÓɯ"ÏÜÙÊÏɀÚɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ,ÐÕÐÚÛÙàȮɯÈÕËɯÏÈÚɯËÙÈÞÕɯÖÕɯ

ÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ-#ɯ#ÐÖÊÌÚÌɀÚɯ"ÙÌÈÛÐÖÕɯ"ÈÙÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÖÕ×ÙÖŗÛɯ,-ɯ(ÕÛÌÙÍÈÐÛÏɯ/ÖÞÌÙɯÈÕËɯ

+ÐÎÏÛȭɯɯ2Ûȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɀÚɯ&ÙÌÌÕɯ3ÌÈÔɯÏÈÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÈÕɯÐÕÐÛÐÈÓɯÈÊÛÐÖÕɯ×ÓÈÕɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕÛÈÐÕÚɯÎÖÈÓÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÊÈÙÙàÐÕÎɯÖÜÛɯÈÕɯÌÕÌÙÎàɯÈÜËÐÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÏÜÙÊÏȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏÐÕÎɯÚÖÓÈÙɯ×ÈÕÌÓÚȮɯÙÌËÜÊÐÕÎɯ×È×ÌÙɯÈÕËɯ×ÓÈÚÛÐÊɯÜÚÌȮɯ

ÐÕÚÛÈÓÓÐÕÎɯÈɯÉÐÒÌɯÙÈÊÒȮɯÈÕËɯÊÖÕÝÌÙÛÐÕÎɯÛÏÌɯÍÙÖÕÛɯÓÈÞÕɯÛÖɯÈɯ×ÖÊÒÌÛɯ×ÙÈÐÙÐÌȭɯ3ÏÌɯ&ÙÌÌÕɯ3ÌÈÔɯÞÐÓÓɯÈÓÚÖɯ

×ÙÖÝÐËÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÛÖɯÛÏÌɯÊÖÕÎÙÌÎÈÛÐÖÕɯÛÖɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌɯÈÕɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÈÕËɯÍÈÔÐÓàɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯ

ÊÙÌÈÛÐÖÕɯÊÈÙÌȭ 

 

%ÖÙɯÔÖÙÌɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÉÖÜÛɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÎÙÌÌÕɯÛÌÈÔɯÌřÖÙÛÚȮɯÚÌÌɯÛÏÌɯÓÐÕÒÚɯÉÌÓÖÞȭ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌ×ÐÚÊÖ×ÈÓÊÏÜÙÊÏȭÖÙÎɤÔÐÕÐÚÛÙÐÌÚɤÊÙÌÈÛÐÖÕ-ÊÈÙÌɤɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÕÐ×ÓȭÖÙÎɤɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÍÈÐÛÏÐÕ×ÓÈÊÌȭÖÙÎɤÎÙÌÌÕ-ÛÌÈÔÚɯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÞÐÓËŘÖÞÌÙȭÖÙÎɤÔÈÎÈáÐÕÌɤÕÈÛÐÝÌ-×ÓÈÕÛÚɤÔÈÒÌ-×ÖÊÒÌÛ-×ÙÈÐÙÐÌɯ 

 

2Ûȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɀÚɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯ1ÖÎÈÛÐÖÕɯ2ÜÕËÈà 

ÈÕËɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚɯÈɯ&ÙÌÌÕɯ3ÌÈÔ 
2ÜÉÔÐŲÌËɯÉàȯɯ Ôàɯ/ÏÐÓÓÐ×Ú 

CǊΦ WŀƳƛŜ ōƭŜǎǎŜǎ ƎŀǊŘŜƴ ǘƻƻƭǎ ŀǘ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ƭŀōȅǊƛƴǘƘΦ  

���}�u�u�]�•�•�]�}�v�]�v�P���}�(���^�š�X���^�š���‰�Z���v�[�•���'�Œ�����v���d�����u�X 

.ŀŎƪ wƻǿΥ�� �&�Œ�X�� �:���u�]���� �W���Œ�•�o���Ç�� �~�Z�����š�}�Œ�•�U�� �:���•�•�]������ ���v�����Œ�•�}�v�� �~�^���v�]�}�Œ��

�t���Œ�����v�• 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ�� ���u�Ç�� �W�Z�]�o�o�]�‰�•�U�� ���Œ�]������ �s���v�����Œ�P�U�� �'�]�v�� �d���u�‰�o���š�}�v�U�� �^�µ�Ì���v�v����

�D�������Á���v�� �~���������}�v�•�U�� �D�����<���v�Ì�]���� �t�µ�š�Ì�l���U�� �:�}�Z�v�� �,���Œ���]�v�•�}�v�U�� �����v�� �Z�]�����U��

�^�š���À�������}�o���µ�����~�:�µ�v�]�}�Œ���t���Œ�����v�• 

bƻǘ ǎƘƻǿƴΥ�����}�v�v���� ���o���Œ�l�U�� ���o�]������ �,���µ���v�U�� ���]���v���� �,�]�o�o�U�� �^���v���Ç�� �,�}�o���Œ�}�}�l�U��
�d�Œ���À�}�Œ���:�}�Z�v�•�}�v CǊΦ WŀƳƛŜ ōƭŜǎǎŜǎ {ǘΦ {ǘŜǇƘŜƴΩǎ ŦǊƻƴǘ ƭŀǿƴ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻŎƪŜǘ ǇǊŀƛǊƛŜΦ  

https://www.episcopalchurch.org/ministries/creation-care/
https://www.mnipl.org/
https://www.faithinplace.org/green-teams
https://www.wildflower.org/magazine/native-plants/make-pocket-prairie

