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ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 
 

ƚШƓĲŸƓũĲШŸŉШƣőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШĬĲŰŸůŔŰċƣŔŸŰЯШƽĲШƚĲĲůШƣŸШőċƻĲШċШƽċǃШŸŉШůċťŔŰŊШƚƣċƣĲůĲŰƣƚШƣőċƣШċƖĲШĤŸƣőШ
ƓƖĲƚĲŰƣШƣĲŰƚĲШċŰĬШŉƨƣƨƖĲШŔŰƣĲŰƣŔŸŰаШƣőĲШƣőĲůĲШŉŸƖШŸƨƖШΡΡƣőШ ŰŰƨċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШŸŉШ ŸƖƣőШ
?ċťŸƣċШĦċƓƣƨƖĲƚШĤŸƣőШĬǃŰċůŔĦƚШƓĲƖŉĲĦƣũǃЮ 
 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲШтШ ШƣĲƚƣŔůŸŰǃШƣŸШőŸƽШƽĲќƻĲШũŔƻĲĬЯШőŸƽШƽĲќƻĲШőĲũĬШŸŰƣŸШŸƨƖШŉċŔƣőШƽŔƣőШƣőĲШ
ƚƣƖĲŰŊƣőШŸŉШƚƣĲĲũеШ§ƖШċŰШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲůĲŰƣШŸŉШŸƨƖШŉƖċŔũШőƨůċŰŔƣǃШƽőŔĦőШŰĲĲĬƚШ9őƖŔƚƣќƚШƚĲĦƨƖĲШƣĲƣőĲƖШƣŸШ
ťĲĲƓШƨƚШŉƖŸůШĬƖŔŉƣŔŰŊШċƽċǃе 
 
§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰШтШ ŰШċƚƚĲƖƣċƣŔŸŰШƣőċƣШƽĲШĦũċŔůШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШċШƨŰŔǯĲĬШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƽŔƣőШċШ
ŉŸĦƨƚĲĬШůŔŰŔƚƣƖǃеШ§ƖШŔƚШƣőŔƚШċŰШċƚƓŔƖċƣŔŸŰċũШƓƖċǃĲƖШƣőċƣШƽĲШƽŔũũШƚŸůĲĬċǃШũċǃШċƚŔĬĲШƓċƖŸĦőŔċũШƓċƖƣŔĦƨũċƖƚШ
ċŰĬШƨŰŔƣĲШĤĲőŔŰĬШċШĦŸůůŸŰШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШsĲƚƨƚќШĦċũũШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲШũĲċƚƣЯШƣőĲШũċƚƣЯШċŰĬШƣőĲШũŸƚƣе 
 

§ƨƖШ ŰŊũŔĦċŰШċŰƚƽĲƖеШòĲƚг 
 
ìőĲƖĲƻĲƖШǃŸƨШůċǃШǯŰĬШǃŸƨƖƚĲũƻĲƚШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШŸŰШƣőĲШĤċũċŰĦĲШŸŉШĦĲƖƣċŔŰƣǃШŸƖШőŸƓĲЯШƓũĲċƚĲШťŰŸƽШƣőċƣШ
ƣőĲƚĲШƣőƖĲĲШƣőŔŰŊƚШċƖĲШƣƖƨĲШƣŸĬċǃа 
 

ìŔƣőЮƣőĲЮƓĲŰĬŔŰŊЮĲũĲĦƣŔŸŰЮŸŉЮŔƣƚЮΤΥƣőЮĤŔƚőŸƓеЮƣőŔƚЮĬŔŸĦĲƚĲЮŔƚЮƓƖŸĦũċŔůŔŰŊЮŔƣƚЮĦŸŰǯĬĲŰĦĲЮŔŰЮƣőĲЮ
ŉƨƣƨƖĲЮŸŉЮEƓŔƚĦŸƓċũЮůŔŰŔƚƣƖǃЮŔŰЮƣőĲЮƻŔŰĲǃċƖĬЮƣőċƣЮŔƚЮ ŸƖƣőЮ?ċťŸƣċдЮ 
 
7ǃЮŔŰƻŔƣŔŰŊЮċЮƓĲƖƚŸŰЮƣŸЮŉƨũǯũũЮƣőŔƚЮƨŰŔƕƨĲЮƖŸũĲЮŸŉЮũĲċĬĲƖƚőŔƓеЮƣőŔƚЮĬŔŸĦĲƚĲЮŔƚЮĦũĲċƖЮƣőċƣЮƣőĲǃЮĬŸЮ
ŰŸƣЮƽċŰƣЮƚŸůĲŸŰĲЮƣŸЮƽċƻĲЮƣőĲůЮŸŰЮŉƖŸůЮċƖŸƨŰĬЮƣőĲЮŰĲǂƣЮĦŸƖŰĲƖеЮŰŸƖЮƣŸЮƓƨƚőЮƣőĲůЮŉƖŸůЮ
ĤĲőŔŰĬеЮƣŸЮĦƖŸƚƚЮƚŸůĲЮƓƖĲĬĲƣĲƖůŔŰĲĬЮŊŸċũЮũŔŰĲдЮЮ 
 
ÑőĲЮƚċŔŰƣƚЮŸŉЮƣőŔƚЮĬŔŸĦĲƚĲЮċƖĲЮƚĲĲťŔŰŊЮċЮƚƓŔƖŔƣƨċũЮċŰĬЮƚċĦƖċůĲŰƣċũЮĦŸůƓċŰŔŸŰЮƽőŸЮƽŔũũЮ
ƖĲůŔŰĬЮƣőĲůЮŸŉЮƣőĲЮƚŸũŔĬЮċŰĦőŸƖЮŸŉЮ9őƖŔƚƣѢƚЮƖĲĬĲĲůŔŰŊЮũŸƻĲЮċŰĬЮŸŉЮƣőĲЮĤĲĦťŸŰŔŰŊЮĦċũũЮƣŸЮ
ĦŸůĲЮƣŸŊĲƣőĲƖЮƣŸЮĬŸЮŢƨƚƣŔĦĲеЮũŸƻĲЮůĲƖĦǃеЮċŰĬЮƣŸЮƽċũťЮőƨůĤũǃЮƽŔƣőЮƣőĲŔƖЮ]ŸĬд 

 
ƚШǃŸƨШƖĲĦĲŔƻĲШƣőŔƚШĲĬŔƣŔŸŰШŸŉШÑőĲЮÉőĲċŉЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШŸŰũǃШċШŉĲƽШƽĲĲťƚШũĲŉƣШĤĲŉŸƖĲШǃŸƨƖШƓċƖŔƚőШĬĲũĲŊċƣĲƚШ
ŢŸŔŰШŸƣőĲƖƚШŉƖŸůШċĦƖŸƚƚШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШƣŸШĬŔƚĦĲƖŰШƣőĲШcŸũǃШÉƓŔƖŔƣќƚШƽŔũũШŉŸƖШƣőĲШŉƨƣƨƖĲШůŔƚƚŔŸŰШċŰĬШůŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШ
ƣőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШ9őƨƖĦőШŔŰШ ŸƖƣőШ?ċťŸƣċЮШfШĤŔĬШǃŸƨƖШƨŰĦĲċƚŔŰŊШƓƖċǃĲƖƚШŸƻĲƖШƣőĲƚĲШĬċǃƚШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШƽŔũũШ
ĲũĲĦƣШċŰĬШŉŸƖШƣőŸƚĲШƽőŸШċƖĲШŸǭĲƖŔŰŊШƣőĲůƚĲũƻĲƚШŉŸƖШƣőŔƚШĬŔƚĦĲƖŰůĲŰƣЮШìŔƣőŔŰШƣőĲШĲůĤƖċĦĲШŸŉШċШcŸũǃШ
EƨĦőċƖŔƚƣЯШƣőĲШĤċũũŸƣƚШƽŔũũШĤĲШĦċƚƣШŸŰШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΡƣőЮШШ~ċǃШƣőĲШÉƓŔƖŔƣШĤũĲƚƚШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƽŔƣőШĦũċƖŔƣǃг 
 

+Brian  

 
ÑőĲЮÅƣдЮÅĲƻдЮ7ƖŔċŰЮÑőŸůеЮ7ŔƚőŸƓЮÂƖŸƻŔƚŔŸŰċũ 
EƓŔƚĦŸƓċũЮ?ŔŸĦĲƚĲЮŸŉЮ ŸƖƣőЮ?ċťŸƣċ 
§ǭŔĦĲЮΪΣΤдΥΦΨдΩΩΫΫЮ 9ĲũũЮΥΣΫдΪΦΤдΥΪΫΥ 
ĤŔƚőŸƓƣőŸůҁŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũдŸƖŊШ 
 
ÑőĲЮ?ŔŸĦĲƚĲЮŸŉЮ ŸƖƣőЮ?ċťŸƣċЮƖĲƚŔĬĲƚЮƨƓŸŰЮƣőĲЮƣƖċĬŔƣŔŸŰċũЮƣƖŔĤċũЮőŸůĲũċŰĬƚЮŸŉЮƣőĲЮ ƖŔťċƖċеЮ?ċťŸƣċеЮcŔĬċƣƚċеЮxċťŸƣċеЮ~ċŰĬċŰеЮ
 ċťŸƣċеЮċŰĬЮÑƨƖƣũĲЮ~ŸƨŰƣċŔŰЮ9őŔƓƓĲƽċЮƓĲŸƓũĲƚд 

ŰШfŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 
ÑőĲЮÅƣдЮÅĲƻдЮ7ƖŔċŰЮÑőŸů 
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ΡΡƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 

 
§ĦƣŸĤĲƖШΞΠ-ΞΡЯШΞΜΞΡ 

ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШѼШÅĲƚŸƖƣШ҇Ш[ŸƖƣШòċƣĲƚЯШ ? 
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮìĲĤƚŔƣĲжШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоΞΜΞΡĬŔŸĦĲƚċŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 

ÑőĲШŰĲǂƣШƚĲƻĲƖċũШƓċŊĲƚШĦŸŰƣċŔŰШőĲũƓŉƨũШŔƣĲůƚШċŰĬШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣőċƣШƽŔũũШƓƖĲƓċƖĲШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲШƨƓĦŸůŔŰŊШШ
?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮШÂũĲċƚĲШőċŰŊШŸŰШƣŸШƣőŔƚШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШċƚШƽĲũũШċƚШƽċƣĦőШĤŔ-ƽĲĲťũǃШĲůċŔũƚШŸŉШÑőĲЮ
ÂƖċŔƖŔĲдЮƚШƽĲШĬƖċƽШŰĲċƖĲƖШƣŸШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΠƣőШċŰĬШΞΡƣőЯШƽĲШƽŔũũШƚĲŰĬШŸƨƣШĦƨƖƖĲŰƣШƨƓ-ƣŸ-ĬċƣĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШƣŸШ
ĬĲũĲŊċƣĲƚЮШ[ŔŰċũũǃЯШċŰĬШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣũǃЯШĦŸŰƣŔŰƨĲШƣŸШőŸũĬШƣőĲШĬŔŸĦĲƚĲШŔŰШǃŸƨƖШƓƖċǃĲƖƚЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƣőĲШ
ĤŔƚőŸƓШĦċŰĬŔĬċƣĲƚЯШċƚШƽĲШŰĲċƖШƣőŔƚШůŸůĲŰƣŸƨƚШŸĦĦċƚŔŸŰЯШĲũĲĦƣŔŰŊШŸƨƖШΝΞƣőШ7ŔƚőŸƓШ?ŔŸĦĲƚċŰЮ 
 
ƚШċũƽċǃƚЯШŔŉШƣőĲƖĲШċƖĲШċŰǃШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШƖĲŊċƖĬŔŰŊШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШŸƖШċŰǃƣőŔŰŊШƽŔƣőŔŰШƣőŔƚШĲĬŔƣŔŸŰШ
ŸŉШÑőĲЮÉőĲċŉЯШƓũĲċƚĲШƖĲċĦőШŸƨƣШƣŸаШ 
 
sĲƚƚŔĦċШuƖǍĲƽŔŰċЯШ?ŔŸĦĲƚċŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШѼШ9őċŔƖШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 
ŸǭŔĦĲѻŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊШ҇ШΤΜΝЮΞΟΡЮΣΣΥΥ 
 
7ƓЮШ7ƖŔċŰШÑőŸůЯШ7ŔƚőŸƓШÂƖŸƻŔƚŔŸŰċũ 
ĤŔƚőŸƓƣőŸůѻŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊШ҇ШΞΜΥЮΤΟΝЮΞΤΥΞ 

ÄƨŔĦťШÂċŊĲШÅĲŉĲƖĲŰĦĲƚШŉŸƖШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰа 
 
fŰƻŔƣċƣŔŸŰШƣŸШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰ ................................ ................................ ...................  Ξ 
cĲũƓŉƨũШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ ................................ ................................ ................................ ........ Π 
cŸƣĲũШÅĲƚĲƖƻċƣŔŸŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ ................................ ................................ ........................  Π 
9ċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШƣőĲШ7ŔƚőŸƓШEũĲĦƣŔŸŰ ................................ ................................ ..................  Ρ 
EũĲĦƣŔŸŰШ ĲǂƣШÉƣĲƓƚ ................................ ................................ ................................ ........ Σ 
7ƨƚŔŰĲƚƚШ ŊĲŰĬċШÉƣċƖƣШÑŔůĲ ................................ ................................ ............................  Τ 
9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰċũШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ................................ ................................ ...........................  Υ 
?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШÉĦőĲĬƨũĲ ................................ ................................ ......................  Φ 
 ŸůŔŰċƣŔŸŰШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ ................................ ................................ ................................ . ΝΜ 
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cŸƨƚĲťĲĲƓŔŰŊШfŰŉŸƖůċƣŔŸŰ 
 
ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉŸƖůƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШċŰĬШőċƻĲШĤĲĲŰШĲůċŔũĲĬШŸƨƣШƣŸШĬĲũĲŊċƣĲƚШċŰĬШĦũĲƖŊǃЮШÑőĲǃШċƖĲШ
ċũƚŸШċƻċŔũċĤũĲШŸŰШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲЯШƚőŸƨũĬШǃŸƨƖШĲůċŔũШőċƻĲШĤĲĲŰШůŔƚƚĲĬЮШfŉШǃŸƨШőċƻĲШŰŸƣШƖĲĦĲŔƻĲĬШċШ
ƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉŸƖůЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШsĲƚƚŔĦċШŔŰШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ§ǭŔĦĲЮШ 

 
 

 
cŸƣĲũШÅŸŸůƚШƚőŸƨũĬШĤĲШƚĲĦƨƖĲĬШƚŸŸŰĲƖШƖċƣőĲƖШƣőċŰШũċƣĲƖЮШÂũĲċƚĲШĦċũũШÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ
ċŰĬШĤŸŸťШǃŸƨƖШƖŸŸůЮШ~ĲŰƣŔŸŰШљEƓŔƚĦŸƓċũШ?ŔŸĦĲƚĲШŸŉШ ŸƖƣőШ?ċťŸƣċШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰњШ
ƽőĲŰШǃŸƨШĦċũũШƣŸШĤŸŸťШǃŸƨƖШƖŸŸůЮШÂőŸŰĲаШΤΜΝЮΥΡΠЮΤΤΤΤ 
 
 

?ŔƚƓũċǃШѼШÉĲũũŔŰŊШÑċĤũĲƚШƽŔũũШĤĲШċƖŸƨŰĬШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƚƓċĦĲЮШìĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШċƚШůċŰǃШ
ƣċĤũĲƚШċƚШƣőĲƖĲШċƖĲШƓĲŸƓũĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƚőċƖŔŰŊШƣőĲŔƖШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚЮШìĲШċƚťШƣőċƣШƣċĤũĲƚШĤĲШ
ůŔŰŔƚƣƖŔĲƚШŸƖШŔŰƣĲƖĲƚƣƚШċƓƓƖŸƓƖŔċƣĲШƣŸШƣőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШ9őƨƖĦőЮШÑőĲƚĲШĬŔƚƓũċǃШƣċĤũĲƚШĦŸƨũĬШċũƚŸШ
ĤĲШċШĦőċŰĦĲШƣŸШƚőŸƽĦċƚĲШċШƚƓĲĦŔċũШůŔŰŔƚƣƖǃШŸƖШƓƖŸŊƖċůШċƣШǃŸƨƖШĦőƨƖĦőЯШƚĲũũШŔƣĲůƚШƣŸШőĲũƓШŉƨŰĬШ
ůŔŰŔƚƣƖŔĲƚЯШŸƖШċШƓũċĦĲШƣŸШŊŔƻĲШċƽċǃШŔƣĲůƚШǃŸƨƖШĦőƨƖĦőоůŔŰŔƚƣƖǃШŔƚШŰŸШũŸŰŊĲƖШƨƚŔŰŊЮШ§ŰĦĲШǃŸƨШŊĲƣШ
ċŰШŔĬĲċШŉŸƖШǃŸƨƖШĬŔƚƓũċǃШƣċĤũĲЯШƓũĲċƚĲШĲůċŔũШsĲƚƚŔĦċШŔŰШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ§ǭŔĦĲШŉŸƖШŰĲǂƣШƚƣĲƓƚЮ 

 
 
ÑőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ7ƨĬŊĲƣШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШƚŸŸŰШŸŰШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲЮШÑőĲШ[ŔŰċŰĦĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ
őċƚШƚĲŰƣШċШΞΜΞΣШƓƖŸƓŸƚĲĬШċŰĬШΞΜΞΤШƓƖŸŢĲĦƣĲĬШĤƨĬŊĲƣШŸŰШƣŸШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũЮШ
?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũШƽŔũũШůĲĲƣШŸŰШÉĲƓƣĲůĤĲƖШΞΞЯШΞΜΞΡШƣŸШƖĲƻŔĲƽШċŰĬШǯŰċũŔǍĲШƣőĲШĤƨĬŊĲƣШ
ƣőċƣШƽŔũũШĤĲШƓƖĲƚĲŰƣĲĬШċƣШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮШ§ŰĦĲШċƓƓƖŸƻĲĬЯШƽĲШƽŔũũШƚĲŰĬШƣőĲШĤƨĬŊĲƣШŸŰШƣŸШ
ċũũШũċǃШĬĲũĲŊċƣĲƚШċŰĬШĦũĲƖŊǃЯШċƣШũĲċƚƣШΟΜ-ĬċǃƚШƓƖŔŸƖШƣŸШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮШ ƣШƣőŔƚШƣŔůĲЯШƽĲШƽŔũũШ
ċũƚŸШƨƓũŸċĬШċШĦŸƓǃШƣŸШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШƽĲĤƚŔƣĲЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШċШ7ƨĬŊĲƣШ7ŸŸťЯШĬĲƣċŔũŔŰŊШ
ƚƓĲĦŔǯĦШũŔŰĲШŔƣĲůƚШŸŉШƣőĲШĤƨĬŊĲƣЮ 
 
 

ШƚƓĲĦŔċũШƣőċŰťƚШƣŸШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШƣőĲŔƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШċŰĬШőċƖĬШƽŸƖťШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖШ
ƓũċŰŰŔŰŊШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮШÑőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШőċƚШůĲƣШŉċŔƣőŉƨũũǃШƚŔŰĦĲШ ƓƖŔũЯШċŰĬШƚŸůĲШŸŉШƣőĲШĤƨƚŔĲƚƣШ
ƽĲĲťƚШċƖĲШĦŸůŔŰŊШƨƓШċƚШƽĲШŊĲƣШƖĲċĬǃШƣŸШőŸƚƣШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŔŰШ§ĦƣŸĤĲƖЮШÂũĲċƚĲШťĲĲƓШƣőĲШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŔŰШǃŸƨƖШƓƖċǃĲƖƚШ
ċƚШ§ĦƣŸĤĲƖШċƓƓƖŸċĦőĲƚЮ 

sĲƚƚŔĦċШuƖǍĲƽŔŰċШ-ШĬ~ÉÑЯШ9ŸůůŔƣƣĲĲШ9őċŔƖ 
]ĲŸƖŊĲШ ĤĬŔũŰŸƨƖШ-ШÉƣЮШÂĲƣĲƖќƚЯШìŔũũŔƚƣŸŰ 
ÑǃƖƖĲũũШ?Ĳ9ŸƣĲċƨШ-ШÉƣЮШÉǃũƻċŰќƚЯШ?ƨŰƚĲŔƣő 
cċƖƻĲǃШcĲŰĬĲƖƚŸŰШ-ШÉƣЮШÂċƨũќƚЯШ]ƖċŰĬШ[ŸƖťƚ 
ÉċŰĬǃШcŸũĤƖŸŸťШ-ШÉƣЮШÉƣĲƓőĲŰќƚЯШ[ċƖŊŸ 
ƚőũĲǃШcƨĤĤċƖĬШ-ШĬ~ÉÑЯШ?ŔŸĦĲƚċŰШ~ŔƚƚŔŸŰĲƖ 

sŸċŰŰĲШxċƚƚŔƣĲƖШ-ШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲќƚЯШ7ŔƚůċƖĦť 
7ĲƣőШxŔƓƓШ-ШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲќƚЯШ7ŔƚůċƖĦť 
?ŸŰŰċШÂĲƣƣŔƣШ-ШÉƣЮШÂċƨũќƚЯШ]ƖċŰĬШ[ŸƖťƚ 
éċŰĲƚƚċШÉƣƖŸĤĲũШ-Ш]ĲƣőƚĲůċŰĲЯШ[ċƖŊŸ 
7ƖŔċŰШÑőŸůШ-ШĬ~ÉÑЯШ7ŔƚőŸƓШÂƖŸƻŔƚŔŸŰċũ 

ΡΡƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 

 
§ĦƣŸĤĲƖШΞΠ-ΞΡЯШΞΜΞΡ 

ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШѼШÅĲƚŸƖƣШ҇Ш[ŸƖƣШòċƣĲƚЯШ ? 
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮìĲĤƚŔƣĲжШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоΞΜΞΡĬŔŸĦĲƚċŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 

http://www.ndepiscopal.org/2024diocesanconvention


Ρ 

 

7ŔƚőŸƓШEũĲĦƣŔŸŰаШ9ċŰĬŔĬċƣĲƚ 
 

ÑőĲШÅĲƻЮШxĲĦŔċШ?ŔċǍШ7ƖċŰŰŸŰ 
ƽĲĤƚŔƣĲаШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоƣőĲ-ƖĲƻ-ũĲĦŔċ-ĬŔċǍ-ĤƖċŰŰŸŰо 
xĲĦŔċШƽċƚШŸƖĬċŔŰĲĬШƣŸШƣőĲШĬŔċĦŸŰċƣĲШŔŰШsƨŰĲШΞΜΝΣШċŰĬШƣŸШƣőĲШƓƖŔĲƚƣőŸŸĬШŔŰШ?ĲĦĲůĤĲƖШ
ŸŉШΞΜΝΣЮШÉőĲШƖĲůċŔŰĲĬШŔŰШÑĲǂċƚШŉŸƖШċШĦƨƖċĦǃШƽŔƣőШ9ċũƻċƖǃШEƓŔƚĦŸƓċũШ9őƨƖĦőШŔŰШ
ÅŔĦőůŸŰĬШċŰĬШƽĲŰƣШŸŰШƣŸШƚĲƖƻĲШƣőĲƖĲШċƚШ ƚƚŸĦŔċƣĲШÅĲĦƣŸƖШċŰĬШxŸĦƨůШÑĲŰĲŰƚЮШfŰШ
ΞΜΞΜЯШƚőĲШƽċƚШĦċũũĲĬШƣŸШÅĲĦƣŸƖШċƣШÉƣЮШ~ċƖǃќƚШŔŰШ9ǃƓƖĲƚƚЯШÑñЮШÑőĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШƖĲƣƨƖŰШ
ƣŸШÉĲůŔŰċƖǃШŸŉШƣőĲШÉŸƨƣőƽĲƚƣШĦċůĲШŔŰШ ŸƻĲůĤĲƖШŸŉШΞΜΞΞШƣŸШƓƖĲƚĲŰƣЮШxĲĦŔċќƚШůŔŰŔƚƣƖǃШ
ĦŸŰƣŔŰƨĲƚШŔŰШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШċŰĬШĦŸŰŰĲĦƣŔŸŰШƽŔƣőШċũƨůŰŔШċŰĬШƣőĲШƚĲůŔŰċƖǃЮ 
 

ÑőĲШéĲƖǃШÅĲƻЮШÉőċǃШ9ƖċŔŊ 
ƽĲĤƚŔƣĲаШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоƣőĲ-ƻĲƖǃ-ƖĲƻ-ƚőċǃ-ĦƖċŔŊо 
ÉőċǃШőċƚШċШƓċƚƚŔŸŰШŉŸƖШƖƨƖċũШůŔŰŔƚƣƖǃШċŰĬШĬŔƚĦĲƖŰŔŰŊШƣőĲШÉƓŔƖŔƣШċƣШƽŸƖťШŔŰШƚůċũũШ
ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШŔŰШƖĲůŸƣĲШũŸĦċƣŔŸŰƚШċŰĬШƽŔƣőШũŔůŔƣĲĬШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШÉőĲШőċƚШƽŸƖťĲĬШƽŔƣőШ
ĦőƨƖĦőĲƚШċĦƖŸƚƚШőĲƖШ?ŔŸĦĲƚĲШċŰĬШÂƖŸƻŔŰĦĲШŸŰШĦƖĲċƣŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШƖĲĬĲǯŰŔŰŊШƻŔƣċũŔƣǃШ
ċŰĬШƚƨƚƣċŔŰċĤũĲШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮШÉőĲШŔƚШƣƖƨũǃШĦċũũĲĬШƣŸШƚĲƖƻĲШ]ŸĬќƚШƓĲŸƓũĲШŔŰШ]ŸĬќƚШ
ĦŸƨŰƣƖǃШċŰĬШĦŸƨũĬШŰŸƣШĤĲШőċƓƓǃШċŰǃƽőĲƖĲШĲũƚĲЮ 

 
ÑőĲШÅĲƻЮШ?ƖЮШ7ƖċŰĬƣШ~ŸŰƣŊŸůĲƖǃ 
ƽĲĤƚŔƣĲаШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоƣőĲ-ƖĲƻ-ĬƖ-ĤƖċŰĬƣ-ůŸŰƣŊŸůĲƖǃо 
ÑőĲШÅĲƻЮШ?ƖЮШ7ƖċŰĬƣШ~ŸŰƣŊŸůĲƖǃШƚĲƖƻĲƚШċƚШƣőĲШĦőċƓũċŔŰШŸŉШÉċŔŰƣШsċůĲƚШÉĦőŸŸũШŔŰШ
cċŊĲƖƚƣŸƽŰЯШ~ċƖǃũċŰĬЯШőċƻŔŰŊШċƖƖŔƻĲĬШƣőĲƖĲШŔŰШ ƨŊƨƚƣШΞΜΝΦЯШċŰĬШċƚШƣőĲШƻŔĦċƖШŸŉШÉƣЮШ
~ċƖťќƚШEƓŔƚĦŸƓċũШ9őƨƖĦőШŔŰШ7ŸŸŰƚĤŸƖŸЯШ~ċƖǃũċŰĬШƚŔŰĦĲШ~ċǃШΞΜΞΟЮШ7ŸƖŰШċŰĬШƖċŔƚĲĬШ
ƨƓШŔŰШƣőĲШ~ĲƣőŸĬŔƚƣШƣƖċĬŔƣŔŸŰЯШ7ƖċŰĬƣШőċƚШũŔƻĲĬШőŔƚШ9őƖŔƚƣŔċŰШũŔŉĲШƽŔƣőŔŰШƣőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШ
9őƨƖĦőШŉŸƖШƣƽŸ-ƓũƨƚШĬĲĦċĬĲƚЮШcĲШőċƚШŸǭĲƖĲĬШůŔŰŔƚƣƖǃШƣŸШ]ŸĬќƚШƓĲŸƓũĲШċƚШĤŸƣőШċШ
ƓċƖŔƚőШƓƖŔĲƚƣШċŰĬШ9őƨƖĦőШƚĦőŸŸũШĦőċƓũċŔŰШŉŸƖШƣőŔƖƣĲĲŰШǃĲċƖƚЮШ 
 

ÑőĲШéĲƖǃШÅĲƻЮШ7ĲŰŢċůŔŰШÑőŸůċƚЯШÑőЮ?Ю 
ƽĲĤƚŔƣĲаШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоƣőĲ-ƻĲƖǃ-ƖĲƻ-ĤĲŰŢċůŔŰ-ƣőŸůċƚ 
ÑőĲШéĲƖǃШÅĲƻЮШ7ĲŰŢċůŔŰШÑőŸůċƚЯШÑőЮ?ЮШőċƚШƚĲƖƻĲĬШŔŰШƖƨƖċũШĬŔŸĦĲƚĲƚШŉŸƖШůŸƚƣШŸŉШőŔƚШ
ŸƖĬċŔŰĲĬШůŔŰŔƚƣƖǃЮШ ŉƣĲƖШőŔƚШŸƖĬŔŰċƣŔŸŰШŔŰШΞΜΜΤЯШőĲШƽċƚШċŰШ ƚƚŸĦŔċƣĲШÅĲĦƣŸƖШċƣШ]ƖċĦĲШ
9őƨƖĦőШы ò9ьШĤĲŉŸƖĲШůŸƻŔŰŊШƣŸШÉċũŔŰċЯШuÉШƽőĲƖĲШőĲШƚĲƖƻĲĬШċƚШ?ĲċŰШыΞΜΝΜ-ΞΜΝΣьЮШ
ÉŔŰĦĲШΞΜΝΣЯШ[ƖЮШÑőŸůċƚШőċƚШĤĲĲŰШĤŔ-ƻŸĦċƣŔŸŰċũЯШƽŸƖťŔŰŊШċƚШċŰШĲǂĲĦƨƣŔƻĲШŔŰШŰŸŰ-ƓƖŸǯƣШ
ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚШċũŸŰŊƚŔĬĲШőŔƚШůŔŰŔƚƣƖǃШƽŔƣőŔŰШƣőĲШĦőƨƖĦőЯШǯƖƚƣШċƚШƣőĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ9őƨƖĦőШ
ÅĲũċƣŔŸŰƚШċŰĬШÉŸĦŔċũШsƨƚƣŔĦĲШÂƖŸŊƖċůƚШċƣШÉƣЮШ[ƖċŰĦŔƚШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШыΞΜΝΣ-ΞΜΞΜьШċŰĬШũċƣĲƖШ
ċƚШƣőĲШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ?ŔƖĲĦƣŸƖШŉŸƖШÅċťőůċШcŸůĲƚШыΞΜΞΝ-ΞΜΞΟьЮШ 

ΡΡƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 

 
§ĦƣŸĤĲƖШΞΠ-ΞΡЯШΞΜΞΡ 

ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШѼШÅĲƚŸƖƣШ҇Ш[ŸƖƣШòċƣĲƚЯШ ? 
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮìĲĤƚŔƣĲжШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоΞΜΞΡĬŔŸĦĲƚċŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 
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Σ 

 

ìőċƣќƚШ ĲǂƣЯШ7ĲŉŸƖĲШƣőĲШEũĲĦƣŔŸŰ 
 
§ŰШ ƨŊƨƚƣШΠƣőШƣőĲШ ŸůŔŰċƣŔŰŊ 9ŸůůŔƣƣĲĲ ĦŸůƓũĲƣĲĬШΥ-ůŸŰƣőƚШŸŉШƽŸƖťШƣŸШƓƖċǃЯШĬŔƚĦĲƖŰЯШċŰĬШŔŰƻŔƣĲШŉŸƨƖШ
őŔŊőũǃШƣċũĲŰƣĲĬШċŰĬШĬĲĬŔĦċƣĲĬШƓĲŸƓũĲШƣŸШĤĲШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШƣőĲШŰĲƽШ?ŔŸĦĲƚċŰШ7ŔƚőŸƓШŸŉШ ?ЮШÑőĲШċůŸƨŰƣШ
ŸŉШ ƽŸƖťШ ƣőŔƚ ĦŸůůŔƣƣĲĲ ĬŔĬШ ƣŸШ ƽŸƖťШ ƣőƖŸƨŊőШ ċШ ĦŸůƓũŔĦċƣĲĬШ ċŰĬШ ƣŔůĲ-ĦŸŰƚƨůŔŰŊШ ŢŸĤШ ŔƚШ ƣŸШ ĤĲШ
ĦŸůůĲŰĬĲĬЮШìŔƣőШƣőĲШċŰŰŸƨŰĦĲůĲŰƣШŸŉШƣőĲШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШ7ŔƚőŸƓЯШċШŰĲƽ ĦŸůůŔƣƣĲĲ ƽċƚШŉŸƖůĲĬШƣŸШ
őĲũƓШƣőĲШĬŔŸĦĲƚĲШċŰĬШƣőĲШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШƣŔůĲШƨŰƣŔũШƣőĲШEũĲĦƣŔŰŊШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШ
§ĦƣŸĤĲƖШΞΡƣőЮШÑőĲ ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰ 9ŸůůŔƣƣĲĲ ŔƚШĦŸůƓŸƚĲĬШŸŉШΝΝШůĲůĤĲƖƚаШƣőĲШƚŔǂШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ
ÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċŰĬШǯƻĲШċĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲЮ 

 
ÑőĲШ ƖŸũĲШ ŸŉШ ƣőĲ ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰ 9ŸůůŔƣƣĲĲ ŔƚШ ƣŸШ őĲũƓШ ƣőĲШ ?ŔŸĦĲƚĲШůĲĲƣШ ƣőĲШ ĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШ 7ŔƚőŸƓЯШ
ƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƣőĲШĲũĲĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЯШċŰĬШĲĬƨĦċƣĲШƣőĲ ĬŔŸĦĲƚĲШŸŰШƣőĲШŔůƓŸƖƣċŰĦĲШŸŉШũŔƚƣĲŰŔŰŊШƣŸШ]ŸĬѣƚШ
ƻŸŔĦĲШƽőĲŰШƻŸƣŔŰŊЮ Ш  
 
ÑőĲШ7ŔƚőŸƓШ~ĲĲƣШѼШ]ƖĲĲƣШĲƻĲŰƣƚШƣŸŸťШƓũċĦĲШƣőĲШǯƖƚƣШƽĲĲťШŸŉШÉĲƓƣĲůĤĲƖЮШÑőĲƖĲШƽĲƖĲШŉŸƖůċũШƕƨĲƚƣŔŸŰШ
ċŰĬШċŰƚƽĲƖШƚĲƚƚŔŸŰƚЯШƽőŔĦőШċƖĲШƓŸƚƣĲĬШŸŰШŸƨƖШƽĲĤƚŔƣĲШыƣƽŸШƻŔĬĲŸƚШċŰĬШŸŰĲШċƨĬŔŸШǯũĲьЮШìĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШ
ǃŸƨШƣŸШũŔƚƣĲŰШƣŸШƣőĲƚĲШċŰĬШŊĲƣШƣŸШťŰŸƽШƣőĲШĦċŰĬŔĬċƣĲƚЮШxŔƚƣĲŰЯШƽċƣĦőЯШƓƖċǃЯШċŰĬШĬŔƚĦĲƖŰШƽőŸШ]ŸĬШŔƚШ
ƓƨƣƣŔŰŊШŸŰШǃŸƨƖШőĲċƖƣШƣŸШƻŸƣĲШŉŸƖШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШĲũĲĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚЮ 
 
§ŰĲШŸŉШƣőĲШůŸƚƣШŔůƓŸƖƣċŰƣШŔƚƚƨĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŰĲǂƣШƚŔǂШƽĲĲťƚШƨŰƣŔũШƣőĲШĲũĲĦƣŔŸŰШŔƚШƣőċƣШƣőĲƖĲШƚőŸƨũĬШĤĲШŰŸШ
ĦċůƓċŔŊŰŔŰŊШĤǃШċŰǃŸŰĲШŉŸƖШċŰǃШŸŉШƣőĲШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШ7ŔƚőŸƓЮШ[ŸƖШŸƨƖШĬŔŸĦĲƚĲШƣŸШĲũĲĦƣШƣőĲШĦċŰĬŔĬċƣĲШ]ŸĬШ
őċƚШĦőŸƚĲŰЯШĲċĦőШƓĲƖƚŸŰШŰĲĲĬƚШƣŸШƓĲƖƚŸŰċũũǃШƖĲƚĲċƖĦőЯШƖĲǰĲĦƣЯШƓƖċǃЯШċŰĬШĬŔƚĦĲƖŰШŉŸƖШƣőĲůƚĲũƻĲƚШƽőŸШ
ƣőĲǃШĤĲũŔĲƻĲШƽŔũũШĤĲШƣőĲШĤĲƚƣШ7ŔƚőŸƓЮ 
 
ÑőĲ ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰ 9ŸůůŔƣƣĲĲ ƨŰċŰŔůŸƨƚũǃШƚƣċŰĬƚШĤǃШƣőĲШŰŸШĦċůƓċŔŊŰŔŰŊШƓŸũŔĦǃШċŰĬШċƚťƚШƣőċƣШċũũШĦũĲƖŊǃЯШ
ĬĲũĲŊċƣĲƚЯШċŰĬШůĲůĤĲƖƚШċĤŔĬĲШĤǃШƣőŔƚШƖĲƕƨĲƚƣЮШìĲШĲŰĦŸƨƖċŊĲШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШƣŸШƚĲƣШċƚŔĬĲШċШƣŔůĲШƚŸШƣőċƣШ
ċũũШŸŉШƣőĲШƓĲŸƓũĲШŸŉШĲċĦőШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШĦċŰШőċƻĲШċШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰШċĤŸƨƣШƣőĲШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШƚŸШƣőċƣШƣőĲŔƖШ
ĬĲũĲŊċƣĲƚШƣŸШƣőĲШEũĲĦƣŔŰŊШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШťŰŸƽШƣőĲШƣőŸƨŊőƣƚШŸŉШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲŔƖШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰЮ 
 
ÑőĲ ÑƖċŰƚŔƣŔŸŰ 9ŸůůŔƣƣĲĲ ƽŔũũШĤĲШŔŰШƣŸƨĦőШƽŔƣőШċũũШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШŸƻĲƖШƣőĲШĦŸůŔŰŊШƽĲĲťƚШƣŸШƚĲĲШŔŉШƽĲШ
ĦċŰШċƚƚŔƚƣШǃŸƨШŔŰШċШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰċũШůĲĲƣŔŰŊШŸƖШċŰШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰċũШƽĲĤŔŰċƖШƚŸШƣőċƣШĲƻĲƖǃŸŰĲШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬƚШ
ŸƨƖШĲũĲĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚШċŰĬШőċƚШƣőĲŔƖШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШċŰƚƽĲƖĲĬЮШ 
 
ÂũĲċƚĲШƖĲůĲůĤĲƖШƣŸШƓƖċǃШĦŸŰƣŔŰƨŸƨƚũǃШŉŸƖШŸƨƖШĲũĲĦƣŔŸŰШƓƖŸĦĲƚƚаШ§Ш]ŸĬЯШĦƖĲċƣŸƖШŸŉШƣőĲШƽŸƖũĬШċŰĬШ
ƚƨƚƣċŔŰĲƖШŸŉШŸƨƖШũŔƻĲƚЮШìĲШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШĤƖŔŰŊŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖШƣőĲШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШŸŉШ ŸƖƣőШ?ċťŸƣċЯШ
ċШĬŔƻĲƖƚĲШċŰĬШŉċŔƣőŉƨũШƓĲŸƓũĲЮШcĲũƓШƨƚШƣŸШũŔƚƣĲŰШƣŸШǃŸƨƖШÉƓŔƖŔƣШċƚШƽĲШĬŔƚĦĲƖŰШŸƨƖШĦőŸŔĦĲШŉŸƖШċШĤŔƚőŸƓШƣőċƣШ
ƽŔũũШũŔƻĲШƽŔƣőШƨƚЯШƽŸƖťШĤĲƚŔĬĲШƨƚЯШċŰĬШťŰŸƽШċŰĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬШƨƚШċƚШƽĲШŊƖŸƽШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШƚĲƖƻĲШǃŸƨƖШ
ƓĲŸƓũĲЮ ůĲŰЮ 
 
sċƚŸŰШÑőŸůƚ 
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣЮŸŉЮƣőĲЮÉƣċŰĬŔŰŊЮ9ŸůůŔƣƣĲĲ 

sċƚŸŰШÑőŸůƚЯШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲќƚЯШ7ŔƚůċƖĦťЯШÂƖĲƚŔĬĲŰƣ 
?ŰЮШEũƚŔĲШ~ċŊŰƨƚЯШÉƣЮШÂĲƣĲƖќƚЯШìċũőċũũċ 
sŸőŰШ7ċŔƖĬЯШÉƣЮШÉƣĲƓőĲŰќƚЯШ[ċƖŊŸ 
?ŰЮШ7ĲƣőШxŔƓƓЯШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲќƚЯШ7ŔƚůċƖĦť 
ÑőĲШÅĲƻЮШsċůŔĲШÂċƖƚũĲǃЯШÉƣЮШÉƣĲƓőĲŰќƚЯШ[ċƖŊŸ 
ÑǃƖƖĲũũШ?Ĳ9ŸƣĲċƨЯШÉƣЮШÉǃũƻċŰќƚЯШ?ƨŰƚĲŔƣő 

sŸċŰŰĲШxċƚƚŔƣĲƖЯШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲќƚЯШ7ŔƚůċƖĦť 
ũŔƚŸŰШcŔċƣƣЯШÉƣЮШ]ĲŸƖŊĲќƚЯШ7ŔƚůċƖĦť 

?ŸŰШcĲŰĬĲƖƚŸŰЯШÉƣЮШÂċƨũќƚЯШ]ƖċŰĬШ[ŸƖťƚ 
?ŰЮШ ŰŊĲũċШ]ŸŸĬőŸƨƚĲЯШÉƣЮШxƨťĲќƚЯШ[ŸƖƣШòċƣĲƚ 
ÑőĲШÅĲƻЮШ~ċƖǃШsŸőŰƚŸŰЯШÅĲƣŔƖĲĬШÂƖŔĲƚƣ 



Τ 

 

~ĲƚƚċŊĲШŉƖŸůШ7ƓЮШ7ƖŔċŰШÅĲŊċƖĬŔŰŊШ9őċŰŊĲШŔŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚШÑŔůĲ 
 

ÑŸШƣőĲШ?ĲũĲŊċƣĲƚШƣŸШƣőĲШΞΜΞΡШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШ9ũĲƖŊǃЯШċŰĬШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũШ~ĲůĤĲƖƚЯ 
  
ÑőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШÂũċŰŰŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŔŰƻŔƣĲƚШǃŸƨШƣŸШŰŸƣĲШƚŸůĲШŔůƓŸƖƣċŰƣШĦőċŰŊĲƚШƣŸШƣőĲШƚĦőĲĬƨũĲЯШ
ĦŸŰƣĲŰƣЯШċŰĬШĦċŰŸŰŔĦċũШƖĲƕƨŔƖĲůĲŰƣƚШŸŉШƣőŔƚШǃĲċƖќƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰа 
  

ũũШ?ŔŸĦĲƚċŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚШŸŰШ[ƖŔĬċǃШ ŉƣĲƖŰŸŸŰ 
  
?ƨĲШƣŸШƣőĲШőċƓƓǃШƣċƚťШŸŉШƚċƻŔŰŊШŸƨƖШÉċƣƨƖĬċǃШůĲĲƣŔŰŊШƣŔůĲШŉŸƖШƣőĲШĲũĲĦƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШΝΞƣőШ7ŔƚőŸƓШŸŉШ ŸƖƣőШ
?ċťŸƣċЯШċũũШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲќƚШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШĤƨƚŔŰĲƚƚШůƨƚƣШĤĲШċĦĦŸůƓũŔƚőĲĬШŸŰШ[ƖŔĬċǃЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΠƣőЮ 

  
ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƽŔũũШĦŸŰƻĲŰĲШċƣШΞÂ~ШŔŰШƣőĲШÂċƻŔũŔŸŰШ7ċũũƖŸŸůШŸŉШƣőĲШ
ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШƣőċƣШ[ƖŔĬċǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰЮ [ƨƖƣőĲƖЯШĤĲĦċƨƚĲШƽĲШůƨƚƣШőċƻĲШƣŔůĲШ
ƣŸШĲũĲĦƣШŰĲƽШĬŔŸĦĲƚċŰШũĲċĬĲƖƚШċŰĬШċƓƓƖŸƻĲШċШĤƨĬŊĲƣШŉŸƖШΞΜΞΣЯШƽĲШƽŔũũШŰŸƣШőŸũĬШ
ƽŸƖťƚőŸƓƚШċƚШőċƚШĤĲĲŰШĬŸŰĲШŔŰШƓċƚƣШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰƚЮШÂũĲċƚĲЮƚőċƖĲЮƣőŔƚЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ
ƽŔĬĲũǃйЮ ŸƣЮċũũЮĬĲũĲŊċƣĲЮũŔƚƣƚЮőċƻĲЮĤĲĲŰЮƣƨƖŰĲĬЮŔŰЮǃĲƣеЮŰŸƖЮĬŸĲƚЮƣőĲЮ?ŔŸĦĲƚċŰЮ
ŸǭŔĦĲЮőċƻĲЮĦŸŰƣċĦƣЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮŉŸƖЮĲƻĲƖǃЮĬĲũĲŊċƣĲдЮÂũĲċƚĲЮƚőċƖĲЮċƚЮǃŸƨЮċƖĲЮ
ċĤũĲй 
  

xċƖŊĲƖШÄƨŸƖƨůШ ĲĲĬĲĬШŉŸƖШEũĲĦƣŔŸŰШŸŉШċШ7ŔƚőŸƓ 
  
 

7ĲĦċƨƚĲШƽĲШċƖĲШőŸũĬŔŰŊШċŰШĲũĲĦƣŔŸŰШŉŸƖШċШĤŔƚőŸƓЯШŸƨƖШĦċŰŸŰƚШƖĲƕƨŔƖĲШƣőċƣШƣƽŸ-
ƣőŔƖĬƚЮŸŉЮƣőĲЮ~ĲůĤĲƖƚЮŸŉЮƣőĲЮ9ũĲƖŊǃЮĲŰƣŔƣũĲĬЮƣŸЮƻŸƣĲЮċŰĬЮƣƽŸ-ƣőŔƖĬƚЮŸŉЮƣőĲЮxċǃЮ
ĬĲũĲŊċƣĲƚЮƖĲƓƖĲƚĲŰƣŔŰŊЮƣƽŸ-ƣőŔƖĬƚЮ ŸŉЮ ƣőĲЮ 9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚЮĲŰƣŔƣũĲĬЮ ƣŸЮ
ƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰЮċƣЮƣőĲЮ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮƚőċũũЮĦŸŰƚƣŔƣƨƣĲЮċЮƕƨŸƖƨůЮŉŸƖЮƣőĲЮĲũĲĦƣŔŸŰЮŸŉЮċЮ
7ŔƚőŸƓд ы9ċŰŸŰШfffЯШÉĲĦЮШΡь 
 

ÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШċĦĦƨƖċƣĲШĬĲũĲŊċƣĲШũŔƚƣƚШċƖĲШŔůƓĲƖċƣŔƻĲЯШċƚШŔƚШƣőĲШċƣƣĲŰĬċŰĦĲШŸŉШĲƻĲƖǃШƓċƖŔƚőШĬĲũĲŊċƣĲШċŰĬШ
ĲũŔŊŔĤũĲШĦũĲƖŊǃƓĲƖƚŸŰЮШÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШůċƣĲƖŔċũƚШőċƻĲШĤĲĲŰШƖĲũĲċƚĲĬЮ ÉĲŰŔŸƖШìċƖĬĲŰƚШċŰĬШƓċƖŔƚőШĦũĲƖŊǃШ
ƚőŸƨũĬШċƚƚŔƚƣШƣőĲŔƖШĬĲũĲŊċƣĲƚШŔŰШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰЮ 
  
ìŔƣőШůǃШƣőċŰťƚШŉŸƖШǃŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШċŰШĲǂĦŔƣŔŰŊШċŰĬШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯ 
  

+Brian  

ΡΡƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 

 
§ĦƣŸĤĲƖШΞΠ-ΞΡЯШΞΜΞΡ 

ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШѼШÅĲƚŸƖƣШ҇Ш[ŸƖƣШòċƣĲƚЯШ ? 
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮìĲĤƚŔƣĲжШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоΞΜΞΡĬŔŸĦĲƚċŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 

http://www.ndepiscopal.org/2024diocesanconvention


Υ 

 

9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰċũШÂċƖƣŔĦŔƓċƣŔŸŰ 
xŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖШéŔĬĲŸƚ 

 
 

ÑŸШĲǂƓƖĲƚƚШŸƨƖШĬŔƻĲƖƚŔƣǃЯШƽĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƚŸůĲŸŰĲШыŸƖШůƨũƣŔƓũĲШƚŸůĲŸŰĲƚьШŉƖŸůШ
ĲċĦőШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШƣŸШƖĲĦŸƖĬШƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖЮ 
  
ìĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШċШĤƖŸċĬШƖĲƓƖĲƚĲŰƣċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШĬŔŸĦĲƚĲШтШċШƓƖċǃĲƖШŉƖŸůШ
ǃŸƨŰŊШƓĲŸƓũĲЯШŉƖŸůШĲũĬĲƖƚЯШŉƖŸůШŉŸũťƚШŸŉШƻċƖǃŔŰŊШŊĲŰĬĲƖƚЯШĦƨũƣƨƖĲƚЯШƣƖċĬŔƣŔŸŰċũШ
ċŰĬШĦŸŰƣĲůƓŸƖċƖǃШũċŰŊƨċŊĲƚЯШċŰĬШŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШũċŰŊƨċŊĲƚЮШ§ƨƖШ őŸƓĲШ ŔƚШ ƣŸШ
ƖĲĦĲŔƻĲШƻŔĬĲŸШŉŸŸƣċŊĲШыċƣШũĲċƚƣШŸŰĲьШŉƖŸůШċũũШΝΥШŸŉШŸƨƖШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚЮ 
  
ÂũĲċƚĲШƨƚĲШċШĦĲũũШƓőŸŰĲШċŰĬШƖĲĦŸƖĬШċШƻŔĬĲŸШƖĲĦŔƣŔŰŊШƣőĲШxŸƖĬќƚШÂƖċǃĲƖЮШìőĲŰШǃŸƨШƚĲŰĬШŔŰШƣőĲШƻŔĬĲŸЯШƓũĲċƚĲШũĲƣШƨƚШ
ťŰŸƽШƽőŸШŔƚШŔŰШƣőĲШƻŔĬĲŸЯШƣőĲŔƖШƓċƖŔƚőЯШċŰĬШŔŉШƚƓĲċťŔŰŊШŔŰШċШĬŔǭĲƖĲŰƣШũċŰŊƨċŊĲЯШƓũĲċƚĲШŔĬĲŰƣŔŉǃШƣőĲШũċŰŊƨċŊĲЮШ 
  
ƣШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƽĲШƽŔũũШƓũċǃШƣőĲƚĲШƖĲĦŸƖĬŔŰŊƚШċƣШƻċƖŔŸƨƚШƣŔůĲƚШŸŉШƽŸƖƚőŔƓЯШċƣШůĲċũƣŔůĲƚЯШċŰĬШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƽċŔƣŔŰŊШƣŔůĲШ
ċŉƣĲƖШĤċũũŸƣƚШċƖĲШĦċƚƣШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЮ 
 
òŸƨШĦċŰШƚĲŰĬШƣőĲůШŔŰШĤǃа 
¶ ÑĲǂƣŔŰŊШƣőĲůШƣŸШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШĦĲũũШƓőŸŰĲаШΤΜΝЮΞΟΡЮΣΣΥΥ 
¶ EůċŔũŔŰŊШƣőĲůШƣŸШůĲаШŉċƣőĲƖőċƖƻĲǃѻƚƣƓċƨũƚŊƖċŰĬŉŸƖťƚЮŸƖŊ 

 
ìĲШŰĲĲĬШƣŸШőċƻĲШƣőĲůШĤǃШƣőĲШĲŰĬШŸŉШÉĲƓƣĲůĤĲƖЯШċƣШƣőĲШũċƣĲƚƣЯШƚŸШƣőĲШƣĲĦőШŉŸũťƚШ ĦċŰШ ƓƖĲƓċƖĲШ
ƣőĲůШŉŸƖШƣőĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮ 
  
ÑőċŰťƚШŔŰШċĬƻċŰĦĲЯШ[ċƣőĲƖШcċƖƻĲǃШcĲŰĬĲƖƚŸŰҼ 
 

ÂŔĦƣƨƖĲƚ 
ÑőƖŸƨŊőŸƨƣШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЯШƣőĲƖĲШƽŔũũШĤĲШƣŔůĲƚШƽőĲŰШƽĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШ
ƣŸШĬŔƚƓũċǃШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰċũШƓŔĦƣƨƖĲƚЮШÂũĲċƚĲШƚĲŰĬШŔŰШƓŔĦƣƨƖĲƚШŸŉШ
ǃŸƨƖШƽŸƖƚőŔƓШƚƓċĦĲƚЯШĤƨŔũĬŔŰŊЯШċŰĬШƓĲŸƓũĲШƣőċƣШőĲũƓШŔĬĲŰƣŔŉǃШǃŸƨШ
ċƚШċШƓċƖƣШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШŸŉШ ŸƖƣőШ?ċťŸƣċЮШ[ŸƖШŔŰƚƣċŰĦĲЯШǃŸƨƖШ
ĤċƓƣŔƚůċũШ ŉŸŰƣЯШ ǃŸƨƖШ ċũƣċƖƚЯШ ǃŸƨƖШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ŊċƣőĲƖŔŰŊƚЯШ ƣőĲШ
x]7ÑÄҼШ ĲƻĲŰƣƚШ ǃŸƨШ őŸƚƣЯШ ƚƣċŔŰĲĬШ ŊũċƚƚШ ƽŔŰĬŸƽƚЯШ ƕƨŔũƣƚвШ
ċŰǃƣőŔŰŊШƣőċƣШŔƚШƨŰŔƕƨĲШċŰĬШŔĬĲŰƣŔŉǃŔŰŊШƣŸШǃŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃШċŰĬШ
ƓũċĦĲШ ŸŉШ ƽŸƖƚőŔƓЯШ ƽŸƨũĬШ ĤĲШ ƽĲũĦŸůĲгШ ÂũĲċƚĲШ ĲůċŔũШ ŸƖШ ƣĲǂƣШ
ƓŔĦƣƨƖĲƚШƣŸШsĲƚƚŔĦċШŔŰШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ§ǭŔĦĲа 
 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШΤΜΝЮΞΟΡЮΣΣΥΥШ҇ШŸǭŔĦĲѻŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊ 

ΡΡƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 

 
§ĦƣŸĤĲƖШΞΠ-ΞΡЯШΞΜΞΡ 

ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШѼШÅĲƚŸƖƣШ҇Ш[ŸƖƣШòċƣĲƚЯШ ? 
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮìĲĤƚŔƣĲжШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоΞΜΞΡĬŔŸĦĲƚċŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 
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Φ 

 

9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШÉĦőĲĬƨũĲ 

[ƖŔĬċǃЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΠƣő 
ΝΝаΜΜċů  ÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШ§ƓĲŰƚ 
ΝΝаΟΜċůШ    ŸƖƣőШ?ċťŸƣċШ9ŸƨŰĦŔũШŸŰШfŰĬŔċŰШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШ~ĲĲƣŔŰŊ 
ΞаΜΜƓů  §ƓĲŰŔŰŊШÂũĲŰċƖǃ 
   ÉƣċƖƣШŸŉШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ7ƨƚŔŰĲƚƚ 
ΡаΟΜƓů  ÉŸĦŔċũШcŸƨƖ 
ΡаΟΜƓů  [ƖŔĲŰĬƚШŸŉШ7ŔũũШůĲĲƣŔŰŊ 
ΣаΟΜƓů  ?ŔŰŰĲƖ 
ΤаΟΜƓů  ?ċťŸƣċШÂƖŸШ~ƨƚŔĦċШEƻĲŰƣ 
 

ÉċƣƨƖĬċǃЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΞΡƣő 
ΤаΟΜċů  7ƖĲċťŉċƚƣШѼШ[ŔŰċũШÅĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰ 
ΦаΜΜċů  §ƓĲŰŔŰŊШìŸƖƚőŔƓШxŔƣƨƖŊǃШŸŉШƣőĲШìŸƖĬ 
ΦаΡΜċů  EǂƓũċŰċƣŔŸŰШŸŉШ7ŔƚőŸƓШ?ŔŸĦĲƚċŰШEũĲĦƣŔŸŰШ 
ΝΜаΜΜċů  EũĲĦƣŔŸŰШ7ĲŊŔŰƚ 

 
й[ŸũũŸƽŔŰŊШƣőĲШEũĲĦƣŔŸŰЯШƽĲШƽŔũũШĦũŸƚĲШƽŔƣőШEƨĦőċƖŔƚƣй 

ΡΡƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 

 
§ĦƣŸĤĲƖШΞΠ-ΞΡЯШΞΜΞΡ 

ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШѼШÅĲƚŸƖƣШ҇Ш[ŸƖƣШòċƣĲƚЯШ ? 
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮìĲĤƚŔƣĲжШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоΞΜΞΡĬŔŸĦĲƚċŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 
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ΝΜ 

 

ÉĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 
EũĲĦƣжЮΤЮƓĲƖƚŸŰеЮΤЮǃĲċƖЮƣĲƖůеЮƖĲƓĲċƣċĤũĲ 

ÑőŔƚШƓĲƖƚŸŰШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШƣőĲШƖĲĦŸƖĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШƓƖŸĦĲĲĬŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШċŰĬШƣőĲŔƖШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШŉŸƖШ
ĦĲƖƣċŔŰШŸǭŔĦŔċũШĦŸƖƖĲƚƓŸŰĬĲŰĦĲƚШċŰĬШĦĲƖƣŔǯĦċƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЮШÑőĲШĬŔŸĦĲƚċŰШ~ŔŰŔƚƣƖǃШÉƨƓƓŸƖƣШÑĲċůШ
ƓƖŸƻŔĬĲƚШċƚƚŔƚƣċŰĦĲЮ 
 

ÑƖĲċƚƨƖĲƖШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲ 
EũĲĦƣжЮΤЮƓĲƖƚŸŰеЮΤЮǃĲċƖЮƣĲƖůеЮƖĲƓĲċƣċĤũĲ 

ÑőŔƚШƓĲƖƚŸŰШŔƚШƖĲƚƓŸŰƚŔĤũĲШŉŸƖШŸƻĲƖƚŔŊőƣШŸŉШƖĲĦĲŔƓƣШċŰĬШĬŔƚĤƨƖƚĲůĲŰƣШŸŉШċũũШĬŔŸĦĲƚċŰШŉƨŰĬƚШċŰĬШŉŸƖШƖĲƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШ
ƚċůĲШŔŰШċĦĦŸƖĬċŰĦĲШƽŔƣőШĦőƨƖĦőШċŰĬШƚƣċƣĲШũċƽƚЮШÑőĲШÑƖĲċƚƨƖĲƖШƚőŸƨũĬШőċƻĲШŊĲŰĲƖċũШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШċĦĦŸƨŰƣŔŰŊШ
ƓƖŸĦĲĬƨƖĲƚЯШċŰĬШċШĦũŸƚĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓШƣŸШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШċŰĬШƣőĲШũŸĦċũШĦőƨƖĦőЮШÑőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШĦċƖƖŔĲƚШ
ƚĲċƣЯШ ƻŸŔĦĲЯШ ċŰĬШ ƻŸƣĲШ ŔŰШ 9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ ċŰĬШ ŸŰШ ƣőĲШ ?ŔŸĦĲƚċŰШ 9ŸƨŰĦŔũЮШ ÑőĲШ ÑƖĲċƚƨƖĲƖШ ŔƚШ ƨƚƨċũũǃЯШ ƣőŸƨŊőШ ŰŸƣШ
ŰĲĦĲƚƚċƖŔũǃЯШ ƣőĲШ 9őċŔƖШ ŸŉШ ƣőĲШ [ŔŰċŰĦĲШ 9ŸůůŔƣƣĲĲЮШ ÑőĲШ ?ŔŸĦĲƚċŰШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖШ őċŰĬũĲƚШ ƣőĲШ Ĭċǃ-ƣŸ-ĬċǃШ
ĤŸŸťťĲĲƓŔŰŊЯШƓċǃůĲŰƣШŸŉШċĦĦŸƨŰƣƚЯШĲƣĦЮШ 

 ŸůŔŰċƣŔŸŰƚШӈШ§ƓĲŰШÂŸƚŔƣŔŸŰƚ 
ÑőĲƖĲЮŔƚЮċЮŰŸůŔŰċƣŔŸŰЮŉŸƖůЮċƻċŔũċĤũĲЮŸŰЮƣőĲЮƽĲĤƚŔƣĲдЮ 

ÂċŊĲƚЮΤΤ-ΤΥЮőċƻĲЮĤŔŸŊƖċƓőŔĦċũЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮŉŸƖЮŰŸůŔŰĲĲƚЮƖĲĦĲŔƻĲĬЮĤǃЮ
ÉĲƓƣĲůĤĲƖЮΫеЮΥΣΥΨд 

 

uŰŸƽШŸŉШƚŸůĲŸŰĲШƽőŸШŔƚШƓċƚƚŔŸŰċƣĲШċĤŸƨƣШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШċŰĬШƽŸƨũĬШĬŸШƽĲũũШŔŰШċШƓŸƚŔƣŔŸŰШŸŉШũĲċĬĲƖƚőŔƓеШ ŸůŔŰċƣĲШ
ƣőĲůШŉŸƖШŸŰĲШŸŉШƣőĲШůċŰǃШŸƓĲŰШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲЮШòŸƨШǃŸƨƖƚĲũŉШƽċŰƣШƣŸШƖƨŰеШòŸƨШůċǃШƣƨƖŰШŔŰШǃŸƨƖШ
ŸƽŰШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖůЮШÄƨĲƚƣŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƽőċƣШŔƣШůĲċŰƚШƣŸШĤĲШċШƓċƖƣШŸŉШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũШŸƖШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲеШ
ÅĲċĦőШŸƨƣШƣŸШ7ŔƚőŸƓШ7ƖŔċŰШÑőŸůШŉŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЮ 
 

 ŸůŔŰċƣŔŸŰƚШƣŸШĤĲШŔŰĦũƨĬĲĬШŔŰШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƓċĦťĲƣƚШƽŔũũШĤĲШċĦĦĲƓƣĲĬШƨŰƣŔũШìĲĬŰĲƚĬċǃЯШ§ĦƣŸĤĲƖШΥЯШΞΜΞΡЮШ ŉƣĲƖШ
ƣőċƣШĬċƣĲЯШċƚШŔŰШƣőĲШƓċƚƣЯШŰŸůŔŰċƣŔŸŰƚШљŉƖŸůШƣőĲШǰŸŸƖњШŉŸƖШĦċŰĬŔĬċƣĲƚШŉŸƖШĲũĲĦƣŔƻĲШŸǭŔĦĲƚШƽŔũũШĤĲШŔŰШŸƖĬĲƖШċƣШƣőĲШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮШ ŸůŔŰċƣŔŸŰƚШŉƖŸůШƣőĲШǰŸŸƖШƽŔũũШƖĲƕƨŔƖĲШċũũШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШŉƖŸůШƣőĲШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖůШƣŸШĤĲШĬŔƚƣƖŔĤƨƣĲĬШƣŸШ
ċũũШĬĲũĲŊċƣĲƚШĤǃШƣőĲШŰŸůŔŰĲĲоŰŸůŔŰċƣŸƖЮШ 

ΡΡƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ 
ŰĦőŸƖĲĬЮŔŰЮ9őƖŔƚƣѢƚЮxŸƻĲжЮ§ŰĲЮ7ŸĬǃеЮ§ŰĲЮ~ŔƚƚŔŸŰ 

 

§ĦƣŸĤĲƖШΞΠ-ΞΡЯШΞΜΞΡ 
ÂƖċŔƖŔĲШuŰŔŊőƣƚШ9ċƚŔŰŸШѼШÅĲƚŸƖƣШ҇Ш[ŸƖƣШòċƣĲƚЯШ ? 

9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮìĲĤƚŔƣĲжШƽƽƽЮŰĬĲƓŔƚĦŸƓċũЮŸƖŊоΞΜΞΡĬŔŸĦĲƚċŰĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 

ÑőċŰťШòŸƨ 
 

ШƚƓĲĦŔċũШƣőċŰťШǃŸƨШƣŸШ?ŰЮШsŸőŰШ ŰĬĲƖƚŸŰЯШÉƣЮШÉƣĲƓőĲŰќƚЯШ[ċƖŊŸШċŰĬШ?ŸŰŰċШÂĲƣƣŔƣЯШÉƣЮШÂċƨũќƚЯШ]ƖċŰĬШ
[ŸƖťƚЯШŉŸƖШƚĲƖƻŔŰŊШƣƽŸШƣőƖĲĲ-ǃĲċƖШĦŸůůŔƣůĲŰƣƚШŸŰШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũЯШĤŸƣőШĲũĲĦƣĲĬШŉƖŸůШƣőĲШEċƚƣШÅĲŊŔŸŰЮШ
ìĲШċƖĲШŊƖċƣĲŉƨũШŉŸƖШǃŸƨƖШĬĲĬŔĦċƣŔŸŰШƣŸШũĲċĬŔŰŊШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШŔŰШ ŸƖƣőШ?ċťŸƣċЮШ ƚШǃŸƨШƚĲĲШsŸőŰШċŰĬШ?ŸŰŰċШċƣШ
9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƣőŔƚШǃĲċƖЯШƓũĲċƚĲШŊŔƻĲШƣőĲůШċŰШĲǂƣƖċШƣőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШƣőĲŔƖШƣŔůĲШċŰĬШũĲċĬĲƖƚőŔƓЮ 
 
]ƖċĦŔŸƨƚЮ]ŸĬеЮƽĲЮƣőċŰťЮǃŸƨЮŉŸƖЮƣőĲЮƽŸƖťЮċŰĬЮƽŔƣŰĲƚƚЮŸŉЮǃŸƨƖЮƚĲƖƻċŰƣƚЮsŸőŰЮċŰĬЮ?ŸŰŰċЮƽőŸЮőċƻĲЮ
ĲŰƖŔĦőĲĬЮƣőŔƚЮĦŸůůƨŰŔƣǃЮċŰĬЮĤƖŸƨŊőƣЮŊũċĬŰĲƚƚЮƣŸЮŉƖŔĲŰĬƚзЮŰŸƽЮĤũĲƚƚЮċŰĬЮƓƖĲƚĲƖƻĲЮƣőĲůЮċƣЮƣőŔƚЮƣŔůĲЮŸŉЮ
ƣƖċŰƚŔƣŔŸŰдЮ]ƨŔĬĲЮƣőĲůЮŔŰЮƣőĲЮĦŸŰƣŔŰƨĲĬЮƨƚĲЮŸŉЮǃŸƨƖЮŊŔŉƣƚдЮ]ŔƻĲЮƣőĲůЮƚƨƚƣĲŰċŰĦĲЮŉŸƖЮƣĲůƓŸƖċũЮċŰĬЮƚƓŔƖŔƣƨċũЮ
ŰĲĲĬƚеЮŉƖŔĲŰĬƚЮƣŸЮĦőĲĲƖЮƣőĲŔƖЮƽċǃеЮċŰĬЮċЮĦũĲċƖЮƻŔƚŔŸŰЮŸŉЮƣőĲЮůŔŰŔƚƣƖǃЮƣŸЮƽőŔĦőЮǃŸƨЮċƖĲЮŰŸƽЮĦċũũŔŰŊЮƣőĲůдЮ7ǃЮ
ǃŸƨƖЮcŸũǃЮÉƓŔƖŔƣЮĤĲЮƓƖĲƚĲŰƣЮŔŰЮƣőĲŔƖЮƓŔũŊƖŔůċŊĲеЮƣőċƣЮƣőĲǃЮůċǃЮƣƖċƻĲũЮƽŔƣőЮƣőĲЮ§ŰĲЮƽőŸЮŔƚЮƣőĲЮìċǃеЮƣőĲЮÑƖƨƣőеЮ
ċŰĬЮƣőĲЮxŔŉĲеЮsĲƚƨƚЮ9őƖŔƚƣЮŸƨƖЮxŸƖĬдЮ ůĲŰдЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮя7ŸŸťШŸŉШ§ĦĦċƚŔŸŰċũШÉĲƖƻŔĦĲƚЯШÂŊƚЮШΞΥΝ-ΞΥΞѐ 
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ΝΝ 

 

ÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲо?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũ 
ÉƣċŰĬŔŰŊЮ9ŸůůŔƣƣĲĲжЮEũĲĦƣЮΤЮĦũĲƖŊǃеЮΥ-ǃĲċƖЮƣĲƖů 
ÉƣċŰĬŔŰŊЮ9ŸůůŔƣƣĲĲжЮEũĲĦƣЮΤЮĦũĲƖŊǃеЮΦ-ǃĲċƖЮƣĲƖů 
ÉƣċŰĬŔŰŊЮ9ŸůůŔƣƣĲĲжЮEũĲĦƣЮΤЮũċǃЮƓĲƖƚŸŰеЮΦ-ǃĲċƖЮƣĲƖů 

EċƚƣЮÅĲŊŔŸŰЮƣŸЮ?ŔŸĦĲƚċŰЮ9ŸƨŰĦŔũжЮEũĲĦƣЮůƨũƣŔƓũĲЮƓŸƚŔƣŔŸŰƚ 
ìĲƚƣЮÅĲŊŔŸŰЮƣŸЮ?ŔŸĦĲƚċŰЮ9ŸƨŰĦŔũжЮEũĲĦƣЮůƨũƣŔƓũĲЮƓŸƚŔƣŔŸŰƚ 

 
ÑőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШůĲĲƣƚШĦŸŰĦƨƖƖĲŰƣũǃШƽŔƣőШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũШыΠ-ΡШƣŔůĲƚШƓĲƖШǃĲċƖьШŸƖШŸŰШĦċũũШĤǃШƣőĲШ
ÂƖĲƚŔĬĲŰƣЯШŸƖШƣőĲШ7ŔƚőŸƓЮШfƣƚШĦŸŰĦĲƖŰƚШċƖĲШǯŰċũШċƓƓƖŸƻċũЯШƽŔƣőШƣőĲШ7ŔƚőŸƓЯШŸŉШƓĲƖƚŸŰƚШŔŰШƓƖŸĦĲƚƚШƣŸƽċƖĬШШ
ŸƖĬŔŰċƣŔŸŰЯШƽŔƣőШũĲŊċũШůċƣƣĲƖƚЯШĲƚƓĲĦŔċũũǃШƣőĲШƚċũĲШŸƖШĲŰĦƨůĤƖċŰĦĲШŸŉШĬŔŸĦĲƚċŰШƓƖŸƓĲƖƣŔĲƚЯШċŰĬШƻċƖŔŸƨƚШĦċŰŸŰŔĦċũШ
ƖĲƚƓŸŰƚŔĤŔũŔƣŔĲƚШċƣШƣőĲШƽŔĬĲƖШĦőƨƖĦőШũĲƻĲũШыĲЮŊЮЯШĦŸŰƚĲŰƣƚШƣŸШƣőĲШĲũĲĦƣŔŸŰШċŰĬШĦŸŰƚĲĦƖċƣŔŸŰШŸŉШĤŔƚőŸƓƚьЮШÑőĲШ
ÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċũƚŸШƚĲƖƻĲƚШċƚШċШ9ŸƨŰĦŔũШŸŉШ ĬƻŔĦĲШƣŸШƣőĲШ7ŔƚőŸƓЯШċŰĬШƽőĲŰШƣőĲШĬŔŸĦĲƚĲШŔƚШƽŔƣőŸƨƣШċШĤŔƚőŸƓШ
ċŰĬШƨŰĬĲƖШĦĲƖƣċŔŰШŸƣőĲƖШƚŔƣƨċƣŔŸŰƚШŸŉШƣőĲШ7ŔƚőŸƓѣƚШċĤƚĲŰĦĲШŸƖШŔŰĦċƓċĦŔƣǃЯШƣőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĤĲĦŸůĲƚШƣőĲШ
EĦĦũĲƚŔċƚƣŔĦċũШ ƨƣőŸƖŔƣǃШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲЮШÑőĲШÂƖĲƚŔĬĲŰƣШċŰĬШÉĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШƣőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċƖĲШĲũĲĦƣĲĬШ
ċŰŰƨċũũǃШŉƖŸůШċůŸŰŊШŔƣƚШůĲůĤĲƖƚőŔƓЮШ~ĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőŔƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċƖĲШċũƚŸШůĲůĤĲƖƚШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũЮШ 
 
ÑőĲШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũШŔƚШƚŔůŔũċƖШƣŸШƣőĲШéĲƚƣƖǃШŸƖШ7ŔƚőŸƓќƚШ9ŸůůŔƣƣĲĲШŸŉШċШũŸĦċũШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰЮШfƣШƚĲƖƻĲƚШƣŸШĦċƖƖǃШ
ŸƨƣШƣőĲШƓƖŸŊƖċůЯШƓŸũŔĦǃЯШċŰĬШĤƨĬŊĲƣШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШĤĲƣƽĲĲŰШůĲĲƣŔŰŊƚШŸŉШƣőĲШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮШ9ƨƖƖĲŰƣũǃЯШΠ-ΡШůĲĲƣŔŰŊƚШ
ċƖĲШőĲũĬШŔŰШƓĲƖƚŸŰШы[ƖŔĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊШƣŸШÉċƣƨƖĬċǃШċŉƣĲƖŰŸŸŰьШċŰĬШċĬĬŔƣŔŸŰċũШůĲĲƣŔŰŊƚШůċǃШĤĲШőĲũĬШŸŰШüŸŸůШŔŉШ
ŰĲĲĬĲĬЮШ~ĲůĤĲƖƚШŰĲĲĬШƣŸШőċƻĲШŊŸŸĬШŔŰƣĲƖŰĲƣШċĦĦĲƚƚШċŰĬШƣőĲШĦċƓċĦŔƣǃШƣŸШċƣƣĲŰĬШċũũШŔŰ-ƓĲƖƚŸŰШůĲĲƣŔŰŊƚЯШ
ŔŰĦũƨĬŔŰŊШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣƖċƻĲũШыċƣШĬŔŸĦĲƚċŰШĲǂƓĲŰƚĲьШċŰĬШüŸŸůШůĲĲƣŔŰŊƚЮШÑőŔƚШŔƚШċŰШŔůƓŸƖƣċŰƣШũĲċĬĲƖƚőŔƓЯШƓŸũŔĦǃШ
ƚĲƣƣŔŰŊЯШƓũċŰŰŔŰŊЯШċŰĬШċĬůŔŰŔƚƣƖċƣŔƻĲШŊƖŸƨƓЯШƽőŔĦőЯШƽŔƣőШƣőĲШ7ŔƚőŸƓЯШůċťĲШůċŰǃШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШċĤŸƨƣШƣőĲШŸŰ-ŊŸŔŰŊШũŔŉĲШ
ŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲЮШÂĲƖƚŸŰƚШƚĲƖƻŔŰŊШŸŰШ9ŸƨŰĦŔũШƚőŸƨũĬШőċƻĲШċШŊŸŸĬШƨŰĬĲƖƚƣċŰĬŔŰŊШŸŉШƣőĲШ9őƨƖĦőШċƣШƣőĲШũŸĦċũШũĲƻĲũШ
ċŰĬШċШƚƣƖŸŰŊШƓĲƖƚŸŰċũШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШ9őƖŔƚƣЮШ 
 

]ĲŰĲƖċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ?ĲƓƨƣŔĲƚ 
EũĲĦƣЮŉŸƨƖЮĦũĲƖŊǃЮċŰĬЮŉŸƨƖЮũċǃЮĬĲƓƨƣŔĲƚЮё ũƣĲƖŰċƣĲƚЮƽŔũũЮĤĲЮĲũĲĦƣĲĬЮŔŰЮΥΣΥΩђ 

EũĲĦƣĲĬШ?ĲƓƨƣŔĲƚШƽŔũũШƖĲƓƖĲƚĲŰƣШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШŸŉШ ŸƖƣőШ?ċťŸƣċШċƣШƣőĲШΥΞŰĬШ]ĲŰĲƖċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШŸŉШÑőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШ
9őƨƖĦőЯШĦƨƖƖĲŰƣũǃШƚĦőĲĬƨũĲĬШƣŸШĤĲШőĲũĬШŔŰШsƨũǃШΞΜΞΤШŔŰШÂőŸĲŰŔǂЯШ ƖŔǍŸŰċЮШ]ĲŰĲƖċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ?ĲƓƨƣŔĲƚШůƨƚƣШĤĲШ
ċĤũĲШƣŸШƣƖċƻĲũШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲШŔŰШċШƖŔŊŸƖŸƨƚЯШΣ-ĬċǃШĤƨƚŔŰĲƚƚШċŊĲŰĬċШƣőĲƖĲЯШċƚШƽĲũũШċƚШĦŸůůŔƣШĦŸŰƚŔĬĲƖċĤũĲШƣŔůĲШ
ĤĲŉŸƖĲШƣőĲШĦŸŰƻĲŰƣŔŸŰШƖĲċĬŔŰŊШċŰĬШƓƖĲƓċƖŔŰŊШŔŰĬŔƻŔĬƨċũũǃШċŰĬШŔŰШĬĲƓƨƣċƣŔŸŰШüŸŸůШůĲĲƣŔŰŊƚЮ 

ÉĲĦƖĲƣċƖǃШŸŉШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰ 
EũĲĦƣЮΤЮӎЮŸŰĲ-ǃĲċƖЮƣĲƖůзЮƖĲƓĲċƣċĤũĲ 

 

 ŸůŔŰĲĲжЮШůǃШÂőŔũũŔƓƚЯШÉƣЮШÉƣĲƓőĲŰќƚЯШ[ċƖŊŸ 
 
EǂƓĲƖŔĲŰĦĲжШfШőċƻĲШőċĬШŰƨůĲƖŸƨƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШƚĲƖƻŔŰŊШŔŰШƚĲĦƖĲƣċƖŔċũШƓŸƚŔƣŔŸŰƚШƣőċƣШƖĲƕƨŔƖĲĬШƣċťŔŰŊШůŔŰƨƣĲƚЯШ
ŸƖŊċŰŔǍŔŰŊоůċŔŰƣċŔŰŔŰŊШĬŸĦƨůĲŰƣƚЯШĦŸůůƨŰŔĦċƣŔŰŊШƻŔċШƻċƖŔŸƨƚШƚǃƚƣĲůƚЯШĲƣĦЮШÑőĲƚĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚШŸĦĦƨƖƖĲĬШŔŰШ
ċĦċĬĲůŔċЯШ ŰŸŰ-ƓƖŸǯƣШ ĦŸůůƨŰŔƣǃШ ŸƖŊċŰŔǍċƣŔŸŰƚЯШ ƚŸĦŔċũШ ŢƨƚƣŔĦĲШ ŊƖŸƨƓƚЯШ ċŰĬШ ĦőƨƖĦőĲƚШ ыŔŰĦũƨĬŔŰŊШ ƣőĲШ  ?E?Ш
?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũШċŰĬШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲьЮ 
 
ìőǃЮĬŸЮǃŸƨЮƽŔƚőЮƣŸЮƚĲƖƻĲЮċŰĬЮƽőċƣЮŊŔŉƣƚЮƽŸƨũĬЮǃŸƨЮĤƖŔŰŊлШfШƽŔƚőШƣŸШƚĲƖƻĲШŔŰШƣőŔƚШůŔŰŔƚƣƖǃШĤĲĦċƨƚĲШfШƽċƚШċƚťĲĬШƣŸШ
ƚƨĤůŔƣШůǃШŰŸůŔŰċƣŔŸŰШŉŸƖШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШĤǃШƚŸůĲŸŰĲШfШƖĲƚƓĲĦƣШċŰĬШƽőŸШőċƚШƚĲĲŰШůǃШƚĲĦƖĲƣċƖŔċũШƚťŔũũƚШŔŰШċĦƣŔŸŰƚЮШ
ÉŸůĲШŸŉШƣőĲШŊŔŉƣƚШfШƽŸƨũĬШĤƖŔŰŊШƣŸШƣőĲШƓŸƚŔƣŔŸŰШŔŰĦũƨĬĲШĤĲŔŰŊШĬĲƣċŔũ-ŸƖŔĲŰƣĲĬЯШĲǭŔĦŔĲŰƣЯШċШŊŸŸĬШĲĬŔƣŸƖЯШċŰĬШċШ
ƚĲċƚŸŰĲĬШƽƖŔƣĲƖШыƓũƨƚШfШũŔťĲШƣŸШŊĲƣШƣċƚťƚШĬŸŰĲШƕƨŔĦťũǃьЮ 

9ŸŰƣŔŰƨĲĬЮŸŰЮƓċŊĲЮΤΥ 

 §~f  Ñf§ ÉШ 
ёÅĲĦĲŔƻĲĬЮċƚЮŸŉЮÉĲƓƣĲůĤĲƖЮΫеЮΥΣΥΨђ 



ΝΞ 

 

ÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲ 
EũĲĦƣЮΤЮ9ũĲƖŊǃЮӎЮƣƽŸ-ǃĲċƖЮƣĲƖů 
EũĲĦƣЮΤЮ9ũĲƖŊǃЮӎЮƣőƖĲĲ-ǃĲċƖЮƣĲƖů 
EũĲĦƣЮΤЮxċǃЮӎЮƣőƖĲĲ-ǃĲċƖЮƣĲƖů 

 
 ŸůŔŰĲĲжЮШÑőĲШÅĲƻЮШ?ŰЮШEũƚŔĲШ~ċŊŰƨƚЯШÉƣЮШÂĲƣĲƖќƚЯШìċũőċũũċ 
 
EǂƓĲƖŔĲŰĦĲжШfШőċƻĲШƓƖĲƻŔŸƨƚũǃШƚĲƖƻĲĬШŸŰШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŸŉШ~ŔŰŔƚƣƖǃЯШ?ŔŸĦĲƚċŰШ9ŸƨŰĦŔũЯШ9őċŔƖƓĲƖƚŸŰШŸŉШEƓŔƚĦŸƓċũШ
[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШŉŸƖШ~ŔŰŔƚƣƖǃШŔŰШcŔŊőĲƖШEĬƨĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШőċƻĲШǯũũĲĬШċШƣƽŸ-ǃĲċƖШƻċĦċŰĦǃШŸŰШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮШfШċůШƣőĲШ
ĬĲċĦŸŰШŉŸƖШÉƣЮШÂĲƣĲƖќƚШìċũőċũũċЯШċŰĬШŉƨũũ-ƣŔůĲШƓƨũƓŔƣШƚƨƓƓũǃШŉŸƖШ9ċƻċũŔĲƖШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰЮШfŰШůǃШƚĲĦƨũċƖШũŔŉĲШfШőċƻĲШ
ĤĲĲŰШċШ9ċƻċũŔĲƖШ9ŸƨŰƣǃШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰĲƖШċŰĬШƚĲƖƻĲĬШŸŰШůċŰǃШĤŸċƖĬƚШƖĲũċƣĲĬШƣŸШƣőĲШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰЮШfШċůШƣőĲШ
ĦőċŔƖƓĲƖƚŸŰШŸŉШxċŰŊĬŸŰШÂƖċŔƖŔĲШcĲċũƣőШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰЯШƚĲƖƻĲШŸŰШsŸĤШ?ĲƻĲũŸƓůĲŰƣШ ƨƣőŸƖŔƣǃЯШċŰĬШ ŸƖƣőĲƖŰШxŔŊőƣƚШ ƖƣШ
9ŸƨŰĦŔũЮШfШőċƻĲШƖĲĦĲŰƣũǃШũĲŉƣШƣőĲШÂĲůĤŔŰċШ]ŸƖŊĲШ[ŸƨŰĬċƣŔŸŰШEǂĲĦƨƣŔƻĲШĤŸċƖĬШċŉƣĲƖШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШƣőĲШƣőŔƖĬШŸŉШƣőƖĲĲШ
ƣĲƖůƚЮ 
 
ìőǃЮĬŸЮǃŸƨЮƽŔƚőЮƣŸЮƚĲƖƻĲЮċŰĬЮƽőċƣЮŊŔŉƣƚЮƽŸƨũĬЮǃŸƨЮĤƖŔŰŊлШfШċůШĦċũũĲĬШƣŸШƚĲƖƻŔĦĲШŔŰШůǃШĦőƨƖĦőЯШŔŰШůǃШĦŸůůƨŰŔƣǃЯШ
ċŰĬШŔŰШůǃШőŸůĲЮШ~ǃШƓƖŸŉĲƚƚŔŸŰШƽċƚШċШƓũċĦĲШŸŉШƣĲċĦőŔŰŊШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨŰŊШċĬƨũƣƚШŰŸƣШŢƨƚƣШƣŸШƚŔŰŊШċŰĬШƓũċǃШ
ŔŰƚƣƖƨůĲŰƣƚЯШĤƨƣШƣŸШċĦťŰŸƽũĲĬŊĲШƣőĲШŊŔŉƣШŸŉШůƨƚŔĦШƣőĲǃШƖĲĦĲŔƻĲĬШċŰĬШŊŔƻĲШƣőċƣШŊŔŉƣШŔŰШƖĲƣƨƖŰШĤǃШƚőċƖŔŰŊШŔƣШƽŔƣőШ
ŸƣőĲƖƚЮШfШĤƖŔŰŊШċШƚŸƨŰĬШŔŰƕƨŔƖŔŰŊШůŔŰĬШƣŸШƣőĲШƣċĤũĲЯШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШťŰŸƽũĲĬŊĲШŸŉШƣőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШ9őƨƖĦőШŔŰШ ŸƖƣőШ
?ċťŸƣċЯШċŰĬШƓƖċǃĲƖŉƨũШĦŸŰƚŔĬĲƖċƣŔŸŰШŸŉШƣőĲШĬĲĦŔƚŔŸŰƚШƓũċĦĲĬШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲЮ 
 
 ŸůŔŰĲĲжЮШÑőĲШÅĲƻЮШsċůŔĲШÂċƖƚũĲǃЯШÉƣЮШÉƣĲƓőĲŰќƚЯШ[ċƖŊŸ 
 
EǂƓĲƖŔĲŰĦĲжШfШĤƖŔŰŊШůċŰǃШǃĲċƖƚШŸŉШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƽŔƣőШůĲЯШċŰĬШƽŔƣőШƣőŸƚĲШǃĲċƖƚЯШůƨĦőШťŰŸƽũĲĬŊĲШċĤŸƨƣШőŸƽШƣőĲШ
?ŔŸĦĲƚĲШƖƨŰƚЮШ§ƻĲƖШƣőĲƚĲШΞΡШǃĲċƖƚЯШfШőċƻĲШƚĲƖƻĲĬШŔŰШƻċƖŔŸƨƚШĦċƓċĦŔƣŔĲƚШŔŰШƣőĲШĬŔŸĦĲƚĲаШfШőċƻĲШƚĲƖƻĲĬШŸŰШ?ŔŸĦĲƚċŰШ
9ŸƨŰĦŔũЯШ9őċŔƖШŸŉШƣőĲШ9ŸůůŔƚƚŔŸŰШŸŰШ~ŔŰŔƚƣƖǃЯШfШƽċƚШƣőĲШ7ŔƚőŸƓќƚШEǂĲĦƨƣŔƻĲШ ƚƚŔƚƣċŰƣШċŰĬШfШƽċƚШĲĬŔƣŸƖШŸŉШÑőĲЮ
ÉőĲċŉШŉŸƖШŸƻĲƖШΝΜШǃĲċƖƚбШůŸƚƣШƖĲĦĲŰƣũǃШfШƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШ7ŔƚőŸƓќƚШ ŸůŔŰċƣŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċŰĬШƣőĲШÑƖċŰƚŔƣŔŸŰШ
9ŸůůŔƣƣĲĲШŉŸƖШƣőĲШ7ŔƚőŸƓќƚШ9ċŰĬŔĬċƣĲƚЮШfШċůШŢƨƚƣШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШċШƣĲƖůШŸŰШƣőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĦŸůƓũĲƣŔŰŊШ
sŸőŰШ[ũŸĤĲƖŊќƚШƣĲƖůЮ  
 
ìőǃЮĬŸЮǃŸƨЮƽŔƚőЮƣŸЮƚĲƖƻĲЮċŰĬЮƽőċƣЮŊŔŉƣƚЮƽŸƨũĬЮǃŸƨЮĤƖŔŰŊлШÉĲƖƻŔŰŊШŸŰШƣőĲШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲШfШ
ƣőŔŰťШŔƚШŔůƓŸƖƣċŰƣЮШìĲШŰĲĲĬШƓĲŸƓũĲШƽőŸШőċƻĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШċŰĬШƣőĲШőŔƚƣŸƖǃШƣŸШƚĲƖƻĲШŸŰШÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċƚШ
ƽĲШůċťĲШƣőĲШƣƖċŰƚŔƣŔŸŰШƣŸШċШŰĲƽЯШŉƨũũ-ƣŔůĲШĤŔƚőŸƓЮШfШƣőŔŰťШfШĦċŰШƓƖŸƻŔĬĲШƣőĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣŸШƚĲƖƻĲШŸŰШÉƣċŰĬŔŰŊШ
9ŸůůŔƣƣĲĲШĬƨƖŔŰŊШƣőŔƚШƣŔůĲЮ 
 

йййййййй 
 

ÑƖĲċƚƨƖĲƖШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲ 
EũĲĦƣЮΤЮӎЮŸŰĲ-ǃĲċƖЮƣĲƖůзЮƖĲƓĲċƣċĤũĲ 

 
 ŸůŔŰĲĲжЮШÑőĲШÅĲƻЮШsŸőŰШ[ũŸĤĲƖŊЯШÉƣċŰĬŔŰŊШÅŸĦťШ 
ЮЮЮЮЮЮЮЮЮЮп ũƚŸЮƖƨŰŰŔŰŊЮŉŸƖЮ]ĲŰĲƖċũЮ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰЮ?ĲƓƨƣǃ 
 
EǂƓĲƖŔĲŰĦĲжШ ƚШċШƓƖŔĲƚƣШŸŉШƣőĲШĬŔŸĦĲƚĲШfШőċƻĲШƚĲƖƻĲĬШůƨũƣŔƓũĲШƣĲƖůƚШŸŰШ9ŸƨŰĦŔũоÉƣċŰĬŔŰŊШ9ŸůůŔƣƣĲĲШċŰĬШċƚШċШ
]ĲŰĲƖċũШ9ŸŰƻĲŰƣŔŸŰШ?ĲƓƨƣǃЮШfШťŰŸƽШƣőŔƚШĬŔŸĦĲƚĲШƽĲũũЮШfШťŰŸƽШůċŰǃШŸŉШƣőĲШũĲċĬĲƖƚШŔŰШƣőŔƚШĬŔŸĦĲƚĲЮ 
 
ìőǃЮĬŸЮǃŸƨЮƽŔƚőЮƣŸЮƚĲƖƻĲЮċŰĬЮƽőċƣЮŊŔŉƣƚЮƽŸƨũĬЮǃŸƨЮĤƖŔŰŊлШfШőċƻĲШċШŊŔŉƣШŸŉШĦŸŰŰĲĦƣŔŰŊШǯŰċŰĦŔċũШċŰĬШŸƣőĲƖШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ
ƣŸШƣőĲШůŔƚƚŔŸŰШŸŉШƣőĲШ9őƨƖĦőШƣőƖŸƨŊőШŔƣƚШƻċƖŔŸƨƚШůŔŰŔƚƣƖŔĲƚЮШfШƽŔƚőШƣŸШƚĲƖƻĲШĤĲĦċƨƚĲШfШƽċŰƣШƣŸШĤĲШċШŊŸŸĬШƚƣĲƽċƖĬШŸŉШ
ƣőĲШũŔŉĲЯШůŔƚƚŔŸŰЯШċŰĬШůŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШƣőĲШ?ŔŸĦĲƚĲШŸŉШ ŸƖƣőШ?ċťŸƣċЮ 
 



ΝΟ 

 

ÉƣЮШ]ċĤƖŔĲũќƚШ9ċůƓŔŰŊШ~ŔŰŔƚƣƖǃ 
ÑőĲЮÅĲƻдЮsŸőŰЮ[ũŸĤĲƖŊеЮÉƣċŰĬŔŰŊЮÅŸĦť 

ÉƣЮШ]ċĤƖŔĲũќƚШ9ċůƓŔŰŊШ~ŔŰŔƚƣƖǃШƓƖŸƻŔĬĲĬШŉŸƨƖШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШƣőŔƚШ
ƚƨůůĲƖШ ŉŸƖШ ůŔĬĬũĲШ ƚĦőŸŸũШ ƣőƖŸƨŊőШ ƚĲŰŔŸƖШ őŔŊőШ ǃŸƨƣőЮШ ÑőĲШ
ĦŸůĤŔŰĲĬШŰƨůĤĲƖШŸŉШǃŸƨƣőШŔŰШĦċůƓШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШŉŸƨƖШƚĲƚƚŔŸŰƚШƽĲƖĲШ
ŸƻĲƖШĲŔŊőƣǃ-ǯƻĲШŔŰШƣőĲШĲƕƨŔƻċũĲŰƣШŸŉШΝΡШĦċůƓŔŰŊШĬċǃƚЮШìőĲŰШƽĲШ
ůƨũƣŔƓũǃШƣőŸƚĲШĬċǃƚШċŰĬШŰƨůĤĲƖƚШŸŉШǃŸƨƣőШĤǃШΝΣШőŸƨƖƚШŔŰШċШĬċǃШŸŉШ
ĦċůƓШƣőĲШƚƨůШŔƚШ ΞΜЯΠΜΜШőŸƨƖƚШŸŉШĦŸŰƣċĦƣШƽŔƣőШƣőĲƚĲШƣĲĲŰƚЮШ
~ƨũƣŔƓũǃШƣőċƣШĤǃШƣőĲШċĬƨũƣƚШŔŰƻŸũƻĲĬШċŰĬШƣőĲШŰƨůĤĲƖƚШĤĲĦŸůĲШ
ĲƻĲŰШůŸƖĲШƚƣċŊŊĲƖŔŰŊШƽŔƣőШŸƻĲƖШΝΜΜЯΜΜΜШőŸƨƖƚШŸŉШůŔŰŔƚƣƖǃШƽŔƣőШ
ċŰĬШċůŸŰŊШǃŸƨƣőШƣőŔƚШƚƨůůĲƖЮШòŸƨƣőШĦċůĲШŉƖŸůШ~ĦxċƨŊőũŔŰЯШ
É?ЯШ[ƣЮШòċƣĲƚЯШ9ċŰŰŸŰШ7ċũũЯШÂŸƖĦƨƓŔŰĲЯШ~ċŰĬċŰЯШ7ŔƚůċƖĦťШċŰĬШ
ŉƖŸůШÂċŸũŔЯШÂ Ю 
 
ÑőŔƚШŔƚШŢƨƚƣШŸŰĲШƽċǃШŸŉШůĲċƚƨƖŔŰŊШŔůƓċĦƣШŸŉШÉƣЮШ]ċĤƖŔĲũќƚШ9ċůƓЮШ ŰŸƣőĲƖШƽċǃШŔƚШĤǃШũŸŸťŔŰŊШċƣШƣőĲШũŸĦċũШ
ċĬƨũƣШƚƣċǭШƣőċƣШŔƚШĤƖŸƨŊőƣШƣŸŊĲƣőĲƖШƣŸШŸǭĲƖШƣőĲƚĲШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣŔĲƚШŉŸƖШƣőĲШǃŸƨƣőЮШ 
 
ÑőĲŔƖШŰċůĲƚШċƖĲШũŔƚƣĲĬШőĲƖĲаШÑǃƖŔŰШ]ċƣĲƚШыòŸƨŰŊxŔŉĲШ~ŔƚƚŔŸŰШÉƣċǭьЯШsŸƚĲǃШuĲũũǃШыòŸƨŰŊxŔŉĲШÉƨůůĲƖШ
~ŔƚƚŔŸŰШÉƣċǭьЯШEƣőċŰШÉƨůůĲƖƚЯШ[ƖЮШsŸĲШcƨĤĤċƖĬЯШfƚċŔċőШ[ũŸĤĲƖŊШыòŸƨŰŊxŔŉĲШ~ŔƚƚŔŸŰШÉƣċǭьЯШ[ƖЮШsŸőŰШ

9ŸŰƣŔŰƨĲĬЮŸŰЮƓċŊĲЮΤΧ 



ΝΠ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĦƣŔƻŔƣŔĲƚШǯũũŔŰŊШƣőĲƚĲШőŸƨƖƚШŔŰĦũƨĬĲĬШőŔťŔŰŊЯШ
9ũƨĤШ ƣċũťƚЯШ ůŸƖŰŔŰŊШ ċŰĬШ ĲƻĲŰŔŰŊШ ƓƖċǃĲƖЯШ
ƚƽŔůůŔŰŊЯШ ǯƚőŔŰŊЯШ ĤŸċƣŔŰŊЯШ ĤċƚťĲƣĤċũũЯШ
ƣƨĤŔŰŊЯШ ŉŸƨƖШ ƚƕƨċƖĲШ ƻŸũũĲǃĤċũũЯШ ĦċůƓǯƖĲƚЯШ
ĦċĤŔŰШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰƚШċŰĬШũŸƣƚШŸŉШůĲċũƚШƚőċƖĲĬШ
ƣŸŊĲƣőĲƖЮШ ÑőŔƚШ ǃĲċƖШ ċШ ŉŸƨƖƣőШ ċƚƓĲĦƣШ ƽċƚШ
ċĬĬĲĬШƣŸШÉƣЮШ]ċĤƖŔĲũќƚШ9ċůƓŔŰŊШ~ŔŰŔƚƣƖǃШĤǃШ
ƚĲŰĬŔŰŊШ ċШ ƚůċũũШ ŊƖŸƨƓШ ŸŉШ ǯƻĲШ ƣĲĲŰƚШ ċŰĬШ
ũĲċĬĲƖƚШƣŸШŢŸŔŰШŔŰШċШĤċĦťƓċĦťŔŰŊШĤċĦťШĦŸƨŰƣƖǃШ
ƣƖŔƓШŔŰШƣőĲШ]ċũũŔƣċŰШ ċƣŔŸŰċũШ[ŸƖĲƚƣШƣőƖŸƨŊőШ
9őƖŔƚƣŔťŸŰШ xƨƣőĲƖċŰШ 7ŔĤũĲШ 9ċůƓЯШ ƨƓШ ƣőĲШ
7ŸƨũĬĲƖШÅŔƻĲƖШŉƖŸůШ7ŔŊШÑŔůĤĲƖЯШ~ŸŰƣċŰċЮ 
 
ШŊƖŸƨƓШŸŉШċĬƨũƣƚШċŰĬШƣĲĲŰƚШŢŸŔŰĲĬШƨƚШċƣШÉƣЮШ
]ċĤƖŔĲũќƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШsƨũǃШ9ċůƓЮШÑőĲǃШĦċůĲШ
ŉƖŸůШ9őƨƖĦőШŸŉШƣőĲШ]ŸŸĬШÉċůċƖŔƣċŰЯШÂċŸũŔШ
ċŰĬШ ÉƣЮШ ÂċƨũќƚШ ŔŰШ 9őĲƚƣŰƨƣШ cŔũũƚЯШ
ÂĲŰŰƚǃũƻċŰŔċЮШ ÑőŔƚШ ƓƖĲƚƚĲĬШ ÉƣЮШ ]ċĤƖŔĲũќƚШ
ŰĲċƖũǃШƣŸШŔƣƚШĦċƓċĦŔƣǃШƽŔƣőШůŸƖĲШƣőċŰШƚŔǂƣǃШ
ƓĲŸƓũĲШŔŰШ9ċůƓгШfŰШƣőĲШƣőƖĲĲШƚĲƚƚŔŸŰƚШċƣШÉƣЮШ
]ċĤƖŔĲũќƚШƣőĲШƣőĲůĲШċŰĬШƣĲċĦőŔŰŊШŉŸĦƨƚĲĬШŸŰШ
ƣőĲШ[ƖƨŔƣШŸŉШƣőĲШcŸũǃШÉƓŔƖŔƣШŔŰШŸƨƖШũŔƻĲƚЮ 
 
ÑőŔƚШ ŉċũũЯШ ƽŔŰƣĲƖЯШ ċŰĬШ ƚƓƖŔŰŊШ ƽĲШ őċƻĲШ ŉŸƨƖШ
ƽĲĲťĲŰĬШ ĲƻĲŰƣƚШ ĤĲŔŰŊШ ƓũċŰŰĲĬШ ċƣШ ÉƣЮШ
]ċĤƖŔĲũќƚШŉŸƖШůŔĬĬũĲШċŰĬШőŔŊőШƚĦőŸŸũШǃŸƨƣőЮШ
?ċƣĲƚШŉŸƖШƣőĲƚĲШƽŔũũШĤĲШƓƨĤũŔƚőĲĬШƚŸŸŰШŸƖШ
ŉƨƖƣőĲƖШ ŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰШ ĦċŰШ ĤĲШ ƓƖŸƻŔĬĲĬШ ĤǃШ
ĦŸŰƣċĦƣŔŰŊШ[ƖЮШsŸőŰШ[ũŸĤĲƖŊа 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
ШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШŢǭũŸĤĲƖŊѻŊůċŔũЮĦŸů 



ΝΡ 

 

ÉƣċŰĬŔŰŊШÅŸĦťќƚШòŸƨƣőШ~ŔŰŔƚƣƖǃ 
ÑőĲЮÅĲƻдЮsŸőŰЮ[ũŸĤĲƖŊеЮÉƣċŰĬŔŰŊЮÅŸĦť 

òŸƨƣőШ ~ŔŰŔƚƣƖǃШ ŔƚШ ċũƽċǃƚШ ŊŸŔŰŊШ ƣŸШ ŔŰƻŸũƻĲШ ŔŰŰŸƻċƣŔŸŰШ ċŰĬШ
ĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃЮШ ÑőĲШ ƣőŔŰŊШ ƣőċƣШ ŢŸŔŰƚШ ƣőĲƚĲШ ŔĬĲċƚШ ƣŸŊĲƣőĲƖШ ŔƚШ
ŔůċŊŔŰċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШƓċƚƣШƚĦőŸŸũШǃĲċƖШƽĲШĬĲƣĲƖůŔŰĲĬШƣŸШůċťĲШŉƨƖƣőĲƖШ
ƨƚĲШŸŉШŸƨƖШƖĲƚŸƨƖĦĲƚШċŰĬШŸǭĲƖШƽőċƣШƽĲШĦċũũШòŸƨŰŊxŔŉĲШEǂƣƖċЮШfƣШŔƚШŔŰШ
ċĬĬŔƣŔŸŰШ ƣŸШ ƣőĲШ ƽĲĲťũǃШ 9ũƨĤШ ŸǭĲƖĲĬШ ĬƨƖŔŰŊШ ƣőĲШ ƚĦőŸŸũШ ǃĲċƖЯШ
ŸƻĲƖŰŔŊőƣƚШƣőċƣШċƖĲШƓũċŰŰĲĬШŸŰШċШƕƨċƖƣĲƖũǃШƚĦőĲĬƨũĲЯШċŰĬШĦċůƓƚШ
ƣőċƣШċƖĲШŸǭĲƖĲĬШƚĲƻĲƖċũШƣŔůĲƚШĬƨƖŔŰŊШƣőĲШƚƨůůĲƖЮШòŸƨŰŊxŔŉĲШEǂƣƖċШ
ŔƚШŸǭĲƖĲĬШċƣШũĲċƚƣШŸŰĦĲШċШůŸŰƣőЯШċŰĬШƚŸůĲƣŔůĲƚШƣƽŔĦĲЮШfƣШŔƚШ
ƖĲŔůċŊŔŰŔŰŊШĦőƨƖĦőШǃŸƨƣőШŊƖŸƨƓƚШŊŸŔŰŊШƣŸШċШůŸƻŔĲЯШŸƨƣШĤŸƽũŔŰŊЯШċШ
ŊƖŸƨƓШ ŊŸŔŰŊШ ǯƚőŔŰŊШ ċŰĬШ ŸƣőĲƖШ ƚŸĦŔċũŔǍŔŰŊШ ĲƻĲŰƣƚЮШ fƣШ ŊŔƻĲƚШ ċŰШ
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШƣĲĲŰƚШƣŸШƚƓĲŰĬШƣŔůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШƽŔƣőШċĬƨũƣƚШċŰĬШŉŸƖШ
ƚŸůĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőĲǃШůŔŊőƣШŰŸƣШŸƣőĲƖƽŔƚĲШőċƻĲШůƨĦőШŸŉШċШ
ĦőċŰĦĲШƣŸШĤĲШĬŸŔŰŊЮ 
 

 
ÉƣċŰĬŔŰŊШÅŸĦťќƚШǃŸƨƣőШůŔŰŔƚƣƖǃШƽċƚШŉƨƖƣőĲƖШ
ĲŰċĤũĲĬШƣŸШŸǭĲƖШċũũШƣőĲƚĲШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőШ
ŔƣƚШòŸƨŰŊxŔŉĲШ7ƨĬŊĲƣШƣőċƣШŔƚШƖċŔƚĲĬШĤĲǃŸŰĬШ
ƣőĲШEƓŔƚĦŸƓċũШ9őƨƖĦőШċŰĬШŔƣƚШƖĲƚŸƨƖĦĲƚЮШ ШΝΡ
-ƓċƚƚĲŰŊĲƖШ ĤƨƚЯШ ƽŔƣőШ ċШ őċŰĬŔĦċƓШ ũŔŉƣЯШ ƽċƚШ
ċĬĬĲĬШƣŸШŢŸŔŰШƣőĲШŸƣőĲƖШƻċŰƚШŉŸƖШƚċŉĲШċŰĬШ
ƖĲũŔċĤũĲШƣƖċŰƚƓŸƖƣċƣŔŸŰЮШ 
 
ÑőŔƚШ ŸŰŊŸŔŰŊШ ƓċƖƣŰĲƖƚőŔƓШ ĤĲƣƽĲĲŰШ ƣőĲШ
ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШ ŸŰШ ÉƣċŰĬŔŰŊШ ÅŸĦťШ ċŰĬШ
òŸƨŰŊxŔŉĲШƓƖŸƻŔĬĲƚШċŰШċĤŔũŔƣǃШŉŸƖШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШ
ůŔŰŔƚƣƖǃЮШìőċƣШ őċƚШĤĲĲŰШƓƖŸƻĲŰШƣŔůĲШċŰĬШ
ċŊċŔŰШ ŉŸƖШ ƣőŔƚШ ůŔŰŔƚƣƖǃШ ŔƚШ ƣőċƣШ ƖĲƚŸƨƖĦĲƚШ
ŉŸũũŸƽШĦŸŰƚŔƚƣĲŰĦǃШŔŰШůŔŰŔƚƣƖǃЮ 


